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Uzletpolitikai célkitiizések

A Tarsasag alapvet6 céljai az tizleti terv elkészitésével 6sszefliggésben:
— agazdalkodasi és pénziigyi egyensuly megtartasa;

— az Onkormanyzat kiemelt vérosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalti elékészitése,
tervezett hataridon beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben és tarsashdzakban 1évé dnkormanyzati tulajdonu lakas és nem
lakas célu ingatlanok bérleménylizemeltetési feladatainak ellatdsa, a biztositott pénziigyi
keretek kozott a legnagyobb bérldi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolésiizemeltetés zokkenOmentes és koltséghatékony
megvaldsitasa;

— akozbeszerzési eljarasok szakszer(i lebonyolitasa;

A Tarsasag szervezeti felépitése

Az Igazgatosag altal 2020. december 2-4n elfogadott Szervezeti és Mukodési Szabalyzat szerint a
Tarsasag az alabbi vezérigazgatonak alarendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkolasi Igazgatosag (vezetdje: Borbély Laszlo parkolasi igazgato)

- Vagyonkezelési [gazgatosag (vezet6je: Papa Levente vagyonkezelési vezérigazgato-helyettes)
- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgato)

- Gazdasagi Igazgatosag (vezetdje: Szodorai Enikd gazdasagi igazgato)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: Fugerth Gabriella kozbeszerzési irodavezetd)

Kozvetlen vezérigazgatdi alarendeltségben vezérigazgatoi titkarsagvezetd, jogtanacsos, valamint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérl szol6 339/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet el6irasa szerint megfelelési tanacsadd munkatars dolgozik. A szintén a hivatkozott jogszabaly
altal el6irt belso ellendri feladatot a FeliigyelObizottsag jovahagyasaval kiilsé szolgaltato latja el.

A Tarsasag 100%-0s tulajdonaban allo Ferencvarosi Bérleményiizemelteté Kft. tarsashazkezeloként az
Onkormanyzattél, illetve a FEV IX. Zrt-t8l fiiggetleniil, kdzfinanszirozas nélkiil, versenypiaci
korilmények kdzott végzi a tevékenységét, ezért az jelen lizleti tervben nem keriil bemutatasra.

Miikodési feltételek

Tarsasagunk miikodési feltételeit dontéen - az el6z6 évekhez hasonldan - a Budapest Fovaros IX. kertilet
Ferencvaros Onkorményzata és a Tarsasag kozott 1étrejott harom alapvetd szerzédés tipus hatdrozza
meg, ezek az alabbiak:

- kdzszolgaltatasi szerzodés (kiilon a parkolésra és a bérlemények lizemeltetésére),

- megbizasi szerz6dés,

- tamogatasi szerzodés.

2020-ban és 2021-ben az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 1j szerzodések jottek létre, az alabbi
idészakokra:
- Kozszolgaltatasi szerzodés (parkolas) 2020. november 30-i daitummal a 2021. janudr 1. és 2025.
december 31. kozotti idoszakra.
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- Kozszolgaltatasi szerz6dés (vagyonkezelés) 2020. december 14-i datummal a 2021. januar 1. és
2025. december 31. kozotti iddszakra.

-  Megbizési  szerz6dés  (varosfejlesztési  tandcsadéas;  ingatlangazdalkodas;  6nallo
ingatlanfejlesztés, projektek eldkészitése és lebonyolitasa; varosrehabilitacio; kdzbeszerzések
lebonyolitasa) 2020. december 14-i datummal a 2021. janudr 1. és 2025. december 31. kdzotti
id6szakra.

- Megbizasi szerz6dés a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatdo Kozpont tervezett bévitésével s
fejlesztésével kapcsolatos projektmenedzsment feladatok ellatasara vonatkozoéan 2020.
december 14-i datummal 2023. december 31-ig.

- Megbizéasi szerzddés a Bakats tér felujitdsa projekttel kapcsolatos projektmenedzsment
feladatok ellatasara vonatkozoan 2020. december 14-i datummal a Févarosi Onkormanyzattal
torténd elszamolas lezarultaig (kiilon dijazas nélkiil).

- Megbizasi szerz6dés az Ecseri uti metromegallo felszinrendezése projekttel kapcsolatos
projektmenedzsment feladatok ellatasara vonatkozoan 2021. junius 18-i daitummal a projekt
kivitelezésének befejezéséig (kiilon dijazas nélkiil).

- Megbizési szerzddés fovarosi parkolohelyek ilizemeltetésére 2021. december 20-i ddtummal,
2022. januar 1. és 2025. december 31. kozotti idészakra.

A Képvisel6-testiilet a 2022. februar 17-i {ilésén dontott a Budapest Fovaros IX. kertilet Ferencvaros
Onkormanyzatanak 2022. évi koltségvetésérol sz6lo 3/2022.(11.22.) rendeletérdl, valamint 46/2022.
(I1.17.) sz. hatarozatdval a FEV IX. Zrt.-vel fennall6 szerz6dések ennek megfeleld modositasarol. A
parkolasi kozszolgaltatasi szerz6dés éves elSiranyzott kompenzacidja 615 M Ft + AFA, a
vagyonkezelési kozszolgaltatasi szerzodés eldiranyzott kompenzacidja 606,2 M Ft + AFA, a megbizasi
szerz6dés éves dija 30 M Ft + AFA, tamogatasként pedig a FEV IX. Zrt. 121 M Ft-ban részesiil 2022.
évben.

Inflacié, béremelkedés

A korabbi évektol 0-3 szazalékos fogyasztdi arindex valtozasaval szemben az éves atlagos inflaci6 2021-
ben a KSH kimutatasa szerint 5,1 % volt és az MNB marciusi inflacios jelentésében szerepld elorejelzés
alapjan 2022-ben 7,5 — 9,8 % kozotti savban lesz. A Tarsasag szamara jelentds tovabbi arindexek, az
épitdipari termeldi arindex €s a brutto atlagkereset ennél nagyobb mértékben ndvekedett.

2020. marcius 1-t6l, a Parkolasi Igazgatosagnal a megel6z6 honapokban alkalmazottak kivételével, 8
sz4zalékos altalanos béremelésre keriilt sor. 2021-ben az Onkormaényzat nehéz koltségvetési helyzete
miatt nem terveztiink béremeléssel, ugyanakkor a megugrd inflacid6 miatt, a munkatarsaink
realjovedelmének fenntartdsa érdekében a tervezett bértomegen belill maradva 2021. oktober 1-t6l
atlagosan 5 szazalékkal emeltiik a béreket. Ezt kdvette egy 3 szazalékos béremelés 2022. januar 1-t6l,
ami a munkaltatoéi addteher csokkenésének tovabbadasa volt a munkavallaldink felé. A koltségvetési
rendelet altal megszabott keretek kozott 2022-ben tovabbi béremeléssel nem, ugyanakkor atlagosan 1
havi munkabérnek megfeleld jutalommal szamolva készitettiik el a terveket. Februarban ugyanakkor
még kedvezdbbek voltak a magyarorszagi, illetve a globalis varakozasok inflacios, valamint az Ukrajnai
hébort hatasait sem lehetett eldre jelezni. Javasoljuk, hogy az Onkormanyzat az év folyaman vizsgalja
feliil a kérdést, és a koltségvetés alakulasanak fliggvényében biztositson tobbletforrast cimzetten a
munkavallalok realbércsokkenésének elkertilése céljabol.
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A fentiekben ismertetett béremelések a vezet6 tisztségviselokre nem vonatkoztak, az igazgatosagi és
feliigyelObizottsagi tagsagért jard tiszteletdij 2016. junius 1-t6l, a vezérigazgatdi javadalmazas 2017.
janius 1-t6] kezdédden a jelenlegivel azonos.

Az Uzleti terveben a FEV IX. Zrt.-re vonatkozé pénziigyi adatok nett6, mig Budapest IX. Kkeriilet
Ferencvaros Onkormanyzatira vonatkozéak brutté értékek!
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Il. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet és az érdeklddo ferencvarosi lakosok szamara konnyebben
attekinthetd legyen, hogy a FEV IX. Zrt. szertedgazd feladatai koziil az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgarmesteri Hivatallal egylittm{ikddésben a 2021. évtdl kezdve
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas strukturajat.

A korabbi években a koézszolgaltatisi szerzOdéseken keresztiil csak az adott feladatellatashoz
kozvetleniil kapcsolodd nem személyi jellegii koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (altalanos mikodési, nem felosztott) koltségekre a tamogatasi
szerzddésen keresztill biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolas- vagy a bérlemény-
lizemeltetés Iényegesen olcsobbnak tlinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. miikodésének
részletes ismerete nélkiil, az Onkormanyzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6] kezdve a kozszolgaltatasi szerzodéseken keresztiil torténd feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kozvetlen koltségeket, tovabba az altaldnos
(kozvetett) koltségek felosztott részét (a parkolas az altalanos koltségek 46, a vagyonkezelés a 36
szazalékat viseli).

A tamogatasként folyésitott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kozszolgaltatasi szerzédések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bér 4ltalanossagban az
onkorméanyzatok AFA-koron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képz6dik az 6nkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az onkormanyzat altal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendé AFA-bol. A kiilonbozé évek finanszirozasat ezért olyan moédon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézziik, hogy a FEV IX. Zrt. finanszirozasa milyen mértékben csdkkentette az Onkorményzat
lehet6ségét a tovabbi céljai finanszirozasara; ehhez a parkolasi és vagyonkezelési kozszolgaltatasi dijat
nett6 értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat 2019-t61 kezdve. A IX. keriileti
Onkorményzat szamara a legfontosabb a ,,A”, ,,C, ,,D”, ,,E” és ,,G” sorok Osszege: az ebben szerepld
érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem finanszirozna a FEV IX.
altal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 években biztositott finanszirozas
realértéke konnyebben dsszevethetd legyen, a relevans arindexeket is k6zoljiik.

A korabbi éveknél a véglegesen kiszamlazott, alulkompenzaciot figyelembe vevo értékeket adtuk meg.
2021-re vonatkozoan a tervezett és tényleges értéket is tartalmazza. A 2020-as tényértéknél, 2021-es
terv- illetve tényértéknél érdemes figyelembe venni, hogy az ingyenes parkolds idészaka a
Téarsasagunknal jelentds megtakaritast eredményezett.

A FESZ bovitésének ¢és feltjitasanak projektmenedzsmentjével kapcsolatos dijat az alabb tablazatban
nem jelenitjitk meg, illetve annak terhére nem is terveziink a Tarsasag miikddésével kapcsolatos kiadast.
A teljes mértékben a kdzponti koltségvetési tamogatasbol fedezett dij a projekt megvalosulasat
kozvetleniil szolgalo, nem a FEV IX. Zrt. munkavallaloi altal elvégzett feladatok fedezete, amelyekrol
tételesen elszamol a Tarsasag az Onkormanyzat felé, masrészt a projekt szamara ltalanos tartalékként
szolgal.
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MFT
2019 2020 2021 2921 2022 2022 TERV/ 2022 TE,RV/
Koltségvetési TERV TENY TERV 2021 TERV 2021 TENY
sor Netté Brutto Netto Brutto Netto Brutto Nettdo Brutto Netto Brutto
A 3212része  Parkolasi kozszolgaltatasi szerz6dés 916 1163 330 419 632,2 8029 522,3 663,3 615,0 781,1 97,3% 117,7%

Fovarosi tizemeltetés (A Févaros szamara
B 3212része  beszedett parkolasi dijbol levonasra keriil, a keriilet 63 80 52 66 59,4 75,4 44,4 56,4 55,5 70,5 93,5% 125,0%

szamara nem jelent koltséget)

3211 Vagyonkezelési kdzszolgaltatasi szerzddés 340 432 331 420 589,5 748,6 578,7 7349 606,2 769,9 102,8% 104,8%
3211 Megbizasi szerz6dés 30 381 30 381 30 381 30 381 300 381 100,0% 100,0%
3925 Tamogatasi szerzodés 520 520 768 768 127,2 127,2 1272 127,2 121,0 1210 95,1% 95,1%
F 4324 része FESZ épliletének felﬁjitésa (100%-ban kozpontl 21'5 27'3 8,5 10,8 20'0 25,4 93,0% 235,3%

koltségvetési tamogatasbol)

G 1804 résge  Onkorméanyzat dltal visszaigényelheté AFA (A+C AFA

tartalom) -339,1 -178,5 -329,8 -297,3 -329,7
(A+C+D+E+G) FEV IX. Zrt. Teljes finanszirozas ) 1814 1466,6 1386,9 1266,4 1382,2 99,7% 109,1%

(Ténylegesen ennyi koltségvetési kiadast jelent az Onkormanyzat

szémara)
Relevans drindexek 2019 2020 2021 20223
Fogyasztoi arindex (el6z6 év = 100) 103,4 103,3 105,1 107,5-109,8
Aggregalt fogyasztoi arindex (2018 = 100) 103,4 106,8 112,2 120,7-123,2
Epitéipari termel6i arindex (el6z6 év = 100) 109,7 107,4 111,4 NA
Aggregalt épitdipari termeldi arindex (2018 = 100) 109,7 117,8 131,3 NA
Brutto atlagkereset alakulasa (el6z6 év = 100) 111,3 109,8 109,7 110,8-112,2
Aggregalt brutto atlagkereset alakulasa (2018 = 100) 111,3 122,2 134,1 148,6-150,5
IMNB elérejelzés
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I11. A Tarsasag parkolasiizemeltetési tevékenységének 2022. évi terve

2020-ban és 2021-ben jelentds hatast gyakorolt a Parkolasi Igazgatdsag munkajara a 2020. aprilis 6. és
julius 2., majd 2020. november 4. és 2021. majus 25. kdzotti ingyenes parkolds, illetve kisebb mértékben
a COVID-jarvany hatasa az emberek munkaba jarasi szokasaira és a turisztikai forgalomra.

Az iizleti tervben azzal szamolunk, hogy 2022-ben nem keriil sor ingyenes parkolas bevezetésére. Az
elmult honapok tapasztalata azonban az, hogy a parkolési dijbevételek nem tértek vissza a jarvany elotti
szintre. A legalabb részleges home office a munkahelyek jelentds részében fennmaradt, ahogyan a
személyes talalkozasok helyetti videokonferenciak gyakorlata is, amely nem csak a Ferencvarosba
érkez0, itt parkolni szandékozo autésok szamat - a keresletet - csokkenti, hanem az otthonmaradok altal
elfoglalt parkolohelyeken keresztiil a kinalatot is. Magas telitettségii helyeken, idészakokban az utcai
parkolassal szemben elérhetd alternativat jelentenek a fizetés mélygarazsok, parkolohazak. Az
ellendrzések alapjan a parkoldsi lizemidében (napkdzben) az elfoglalt parkolohelyek haromnegyedén
parkolasi engedéllyel rendelkezd, nemfizetd gépjarmii all. Befolyasolja a parkolasi dij mértékét az
épitkezések, teraszok, illetve filmforgatasok miatt lezart parkolohelyek szama is. A Bakats tér januar
kozepi atadasat kovetden jelentds szamu parkolohely lett ismét elérhetd Bels6-Ferencvarosban. Az,
hogy a vendéglatohelyeknek tovabbra sem kell fizetniiik a kdzteriiletek igénybevételéért, jelentds
pazarlashoz vezet — a januari minuszokban is, vendégek nélkiil is foglaljak a teraszok szerkezeti elemei
a parkolohelyeket. Feltételezhetd, hogy a jarvany enyhiilésével a filmforgatasok mennyisége névekedni
fog.

A FEV IX. Zrt. szamara a fenti hatasok mind externalisak, nincs lehetésége a befolyasolasukra. A
Tarsasag célja igy az ellendrzés gyakorisagan keresztiil a dijfizetés nélkiili parkolds csokkentése,
valamint a potdijak kiszabasa. Az ellendrok kivant 1étszamat jelentds fluktuacidé mellett 2021-ben nem
sikeriilt elérni. Részben ezt kompenzalando kozbeszerzés keretében rendszamfelismerd rendszerrel
egészitettiik ki a kézi ellenérzo késziilékeket, amelynek koszonhet6en az ellen6rok munkaja felgyorsult.
Id6aranyosan 2021-ben tobb potdijazasra keriilt sor, mint 2019-ben, igy 2022-re a 2019-es befolyt
Osszegnél 11,5 szazalékkal magasabb potdijbevételt terveziink a IX. keriileti Onkorményzat szamara. A
parkolasi dijaknal azonban az el6z6 bekezdésben vazolt hatasokra és a 2021. évi tapasztalatokra
tekintettel a 2019. évi befolytnal 10 szazalékkal alacsonyabb bevétellel torténé dnkormanyzati tervezést
gondoljuk redlisnak, amit az els6 negyedév tapasztalatai is aldtimasztanak.

Az ellenorok létszdmanak ndvelése tovabbra is fontos célt jelent, mert csak igy gondoljuk
fenntarthatonak a megfeleld motivaciot, fegyelmet és a magas etikai és viselkedésbeli normakat.
Tovabbra is keressiik azokat az innovativ megoldasokat, amelyekkel a munkajuk hatékonysagat ndvelni
tudjuk.

A Parkolasi Igazgatosag tobbi teriiletén azonban az altalanosan elvarhatd takarékoskodas miatt
csokkentjiik a 1étszamot. A parkolashoz kapcsolodo tanacsadoi pozicid mar 2021-ben megsziint, idén
pedig egy-egy fovel csokken az tigyfélszolgalat és a miiszerészek 1étszama is, de utobbi pénziigyi hatasai
csak 2023-ban fognak jelentkezni.

2021-ben az Onkorményzat rendelete alapjan 0j rend Iépett életbe a parkolasi engedélyek kiadasanal: a
korabbi marcius végi hatarido helyett a 2021. évi engedélyek csak 2022. januar 31-ig voltak érvényesek.
Ez idén januarban a korabbiakhoz képest jelentds kihivast jelentett az Ugyfélszolgalatnak, amelynek
ugyanakkor kivaléan megfelelt.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Parkolasi teriileten tervez beruhazast a Tarsasag, amelyet a sajat t6kéjébol valosit meg és hosszabb
id6tavon keresztiil, az értékcsokkenést fogja elszamolni a kdzszolgaltatoi dijban. A Tarsasag legrégebbi,
Schlumberger DG4 tipust automatéinak, amelyekbdl 56 darabbal rendelkezik, gyartoi alkatrészellatasa
megsziint, ezért idével mindenképpen sziikséges lesz a cseréjiik, amit a kozbeszerzés és a gyartas hosszi
atfutdsa miatt idében el kell inditani. Ugyanakkor jelenleg még a legmegbizhatobb, legritkdbban
meghibasodok kozé tartoznak ezek az automatdink, igy siirgetd kényszer nincs a beszerzéssel
kapcsolatban. Terveink szerint alapos piacfelmérés és el6készitést kovetéen az év masodik felében
inditanank el a kozbeszerzést 20 db automata vonatkozasdban (becsiilt érték: 35 M Ft). Egy totalkaros
balesetet szenvedett személygépjarmii - a kornyezetvédelmi szempontokra figyelemmel tisztan
elektromos jarmiivel torténd - helyettesitésére keriilt sor. Munkavédelmi megfontolasokbol sziikséges
lenne a miiszerészek szerelésre, akkumulatorok toltésére hasznalt helyiségének elkoltoztetése a Lonyay
utca 13/A. alatti telephelyrél. Lehetséges, jelenleg hasznalaton kiviili helyiségekkel kapcsolatban
egyeztetések vannak folyamatban a Polgarmesteri Hivatallal, illetve az Onkorményzat intézményeivel,
egy kisebb feltjitas a helyiségtol fiiggden sziikséges lehet, de ez Gsszegszeriien jelenleg nem becsiilheto.

A Képviselo-testiilet a 454/2021. (I1X.9.) és 455/2021. (IX.9.) sz. hatarozataiban dontott arrol, hogy a
FEV IX. Zrt. Belso- és Kozéps6-Ferencvaros fizetds parkolasi ovezeteire készittessen forgalomtechnikai
terveket, amelyekben parkolohelyek maximum 30%-at a parkolasi tizemid6 végétdl reggel 7.00 oraig
csak a lakossagi varakozasi engedéllyel rendelkezék szamara biztositja. A 457/2021. (1X.9.) sz
hatarozataban arrol is dontott, hogy a tervezéssel és a kivitelezéssel kapcsolatos feladatokat a FEV IX.
Zrt. a parkolasi kozszolgaltatasi szerzodésének keretében végezze el. A tervezéssel kapcsolatos
kozbeszerzés elhuzodott, a jelentdsen eltérd ajanlatok miatt az arindoklasok értékeléséhez kiilso szakértd
bevonasa valt sziikségessé, de 2022. marcius 8-an alairasra keriilt a szerz6dés a Create Value Kft.-vel,
¢s folyamatban van a tervezés. A 2021. évi kdzszolgaltatoi dij terhére a tervezés és a kivitelezés céljara
a FEV IX. Zrt. 35 M Ft-os céltartalékot képzett, igy az ezzel kapcsolatos koltség a 2022. évi tervben
nem szerepel. Hasonlo mddon, a tavalyi év terhére a Tarsasag céltartalékot képzett az ligyviteli rendszer
valtasa miatt sziikséges adatmigracios feladattal kapcsolatban is.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a parkolashoz kapcsolodo kézvetlen nem-személyi €s személyi jellegli
koltségeket, amelyhez hozzaszdmoljuk a Tarsasag altalanos koltségeinek 46 szazalékat, ezzel kiadva a
teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-nél a parkolassal kapcsolatos kozvetlen és
kozvetett koltséget tartalmaz.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejlesztd Zrt.

- alkatrész - DG4

- alkatrész - Stelio

IX. keriilet Fovaros IX. keriilet + Fovaros
Kozvetlen koltségek (személyi jellegii raf. 2022. Terv 2022.
nélkiil) 2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. | 2(')21 Terv/
Terv Tény Terv Terv Tény Terv Terv Tény Terv Terv ' 2021.
Tény
Parkoldautomata alkatrész, kiilso
, .1 22,5 M Ft 43MFt 150MFt| 10MFt O08MFt 15MFt| 235MFt 51MFt 165MFt 70,2% 323,5%
karbantartas, szervizelés
8,0 M Ft 21MFt 55MFt 0,3MFt 0,2M Ft 0,7 M Ft 8,3 M Ft 23MFt 6,2 M Ft 74, 7% 269,6%
8,0 M Ft 05MFt 55MFt 0,3MFt 0,6 M Ft 0,8 M Ft 8,3 M Ft 1,1MFt 6,3 M Ft 75,9% 572,7%
- alkatrész, kiilsé karbantartas, szervizelés - Baumann 6,5M Ft 1,7MFt 4,0M Ft 0,3 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 6,8 M Ft 1,7MFt 40 M Ft 58,8% 235,3%
Parkolbautomata akku, elem 46 M Ft 1,2 M Ft 41MFt| 02MF OOMFt O09MFt 48 M Ft 1,2 M Ft 50M Ft 104,2% 416,7%
Parkoldautomata jegytekercs 52 M Ft 0,3M Ft 41MFt| 02MF OOMFt O09MFt 54 M Ft 0,3M Ft 50M Ft 92,6% 1666,7%
Parkolbéautomata biztositas 8,0 M Ft 6,6 M Ft 72MFt| 11MF O07MFt 08MFt 9,1 MFt 7,3 M Ft 8,0 M Ft 87,9% 109,6%
Parkoldautomata 4ram, internet 22 MFt 0,8 M Ft 26 MFt| 01MFt OOMFt O01MFt 23 MFt 0,8 M Ft 2,7 MFt 117,4% 337,5%
Parkoléautoma egy€b anyagkig. (pl. 07MFt 08MFt 15MFt| 00MFt O0OMFt O5MFt| O07MFt 08MFt 20MFt  2857%  250,0%
tisztitoszer, ragasztd, biztositék, rugo)
Parkoldautomata bérleti dij 0,0 M Ft OOMFt| 12MFt 12MFt 12MFt 1.2MFt 1.2MFt 1.2MFt 100,0% 100,0%
Parkol6automata dthelyezés, aszfaltozas, 56MFt 02MFt 41MFt| 02MFt 01MFt O09MFt| 58MFt 03MFt 50MFt  862%  1666.7%
tajékoztatd tablak, matrica
Parkold6rok munkaruha 1,4 M Ft 0,6 M Ft 20MFt| 01MFt OOMFt O02MFt 1,5M Ft 0,6 M Ft 2,2 M Ft 146,7% 366,7%
Parkol66rok Bp. bérlet 3,5 MFt 25 MFt 38MFt| 03MFt OOMFt 03MFt 3,8 M Ft 25 MFt 41MFt 107,9% 164,0%
Parkolodrok véddital, munkésszalld 59 M Ft 09MFt 35MFt| 03MFt OOMFt O01MFt 6,2 M Ft 09MFt 3,6 MFt 58,1% 400,0%
Ugyviteli szoftverek, ligyfélablak, 380MFt 114MFt 244MFt| 100MFt 10MFt 10MFt| 480MFt 124MFt 254 M Ft 52,9%  204,8%
idobélyeg, rendszamfelismerd rendszer
Mobilbevételi jutalék 486 MFt 345MFt 57,7MFt| 43MF 21MFt 31MFt| 529MFt 36,6 MFt 60,8M Ft 114,9% 166,1%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Ermefeldolgozas 10MFt 11MFt 15MFt| 01MFt O1MFt O1MFt| 11MFt 11MFt 16MFt 1455%  145,5%
g;%ﬁﬁfennmas’ tizemanyag (5 db 68MFt 64MFt 72MFt| 03MFt O00MFt O5MFt| 71MFt 64MFt 7,7MFt 108,5%  120,3%
Kéveteléskezelés iigyvédi munkadij 458MFt 402MFt 265MFt| 78MFt 56MFt 50MFt| 536MFt 458MFt 31,5M Ft 58,8% 68,8%
. gfgsczh Ul (Ugyvédi Iroda) - FF (fizetési felszdlitds) 9.0 MFt 73MFt 40MFt| 16MFt  O05MFt  07MFt 10,6 M Ft 78MFt 47M Ft 44.3% 60,3%
- Hirsch Ul - FMH (fizetési meghagyds) + per szakasz 11,8 M Ft 40 M Ft 26 MFt 2,3MFt 09MFt 0,5 MFt 14,1 M Ft 49 M Ft 3, 1MFt 22,0% 63,3%
- Hirsch Ul - VH (végrehajtas) szakasz 25,0 M Ft 28,9 M Ft 19,9 M Ft 3,9 MFt 4.2 M Ft 3,8 MFt 28,9 M Ft 33, 1MFt 23, 7MFt 82,0% 71,6%
Kiilfoldi koveteléskezelés jutalék 1,7MFt 05MFt 04MFt| 04MFt O01MFt O01MFt| 21MFt O06MFt 05MFt 23,8% 83,3%
BM adatlekérdezési dij 30MFt 00MFt 29MFt| 02MFt O00MFt O01MFt| 32MFt 00MFt 3,0MFt 93,8% NE
Forgalomtechnikai felmérések, tervezés,
kivitelezés (2021. évi kompenzéciobol, 75MFt 35MFt O0OMFt| 03MFt O0OMFt O0OMFt| 78MFt 35MFt 0,0MFt 0,0% 0,0%
céltartalék)
Utburkolat-festés 75MFt  04MFt 129MFt| 03MFt O00OMFt O04MFt| 78MFt 04MFt 133MFt 170,5%  3325,0%
Ugyviteli szolgaltatas (nkormanyzati
konyvelés, pénziigyi feladatok, 86MFt 83MFt 49MFt| 09MFt O06MFt O07MFt| 95MFt 89MFt 56MFt 58,9% 62,9%
panaszkezelés)
Zi‘;fg)“et“ egyéb kig-ei (pl. csekkek, 31MFt 07MFt 36MFt| 02MFt 10MFt 03MFt| 33MFt 17MFt 39MFt 1182%  229.4%
Vagyonvédelem 42MFt 29MFt 42MFt| 02MFt O0OMFt O02MFt| 44MFt 29MFt 44MFt 100,0%  151,7%
Takaritas (megsziint) 42MFt 21MFt O0OMFt| 02MFt O0OMFt O0OMFt| 44MFt 21MFt 0,0MFt 0,0% 0,0%
Egyéb ktg-ek (pl. irattdrolas, irodai kig-ek, o7 p\ 1t o35 MFEt 250MFt| 37MFt 26MFt 11MFt| 3LIMFt 262MFt 27,0 MFt 86,8%  103,1%
telefon, tovabbképzeés)
zi‘]f:égk“ beruhdzdsok, egyéb beruhdzasok 4o o \iet 129MFt 163MFt| 00OMFt 00MFt 07MFt| 150MFt 129MFt 17,0 M Ft 1133%  131,8%
Kozvetlen ktg. 6sszesen: 2820MFt 1666 MFt 236, 3MFt|336MFt 158MFt 20,7 MFt| 3156 MFt 1824MFt 257,0M Ft 81,4% 140,9%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

IX. keriilet Fovaros IX. keriilet + Fovaros
Személyi jellegii 2022.  2022.
kizvetlen 2021. 2021. 2022. 2021 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. Terv/ Terv/
Terv  Tény Terv Terv Tény Terv Terv Tény Terv Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Igazgato, takarito Qf5) (3f5) (2f5) 204MFt 234MFt 131MFt| O09MFt 10MFt 06MFt| 213MFt 244MFt 137MFt 643% 56,1%
Szamvitel, adminisztracio (4 f6) (4f6) (4f6) 236MFt 231MFt 252MFt| 10MFt 10MFt 11MFt| 246MFt 241MFt 263MFt 106,9% 109,1%
Call center, " " "
e , (7f6) (7f6) (6f6) 353MFt 274MFt 311MFt| 15MFt 12MFt 13MFt| 368MFt 286MFt 324MFt 88,0% 113,3%
Ugyfélszolgalat
Parkolasi ellen6rok (ebbsl 4
6 foviros), év vegéig 25 o lesz (25 f0) (18 f6) (2218) 1054MFt 635MFt 942MFt| 149MFt 168MFt 21,6 MFt| 1203MFt 803MFt 1158MFt  96,3% 144,2%
az allomany, fokozatos bévités
Eézzrgf;;fgr Teriletiell, a0 (76) (7f5) 460MFt 438MFt 451MFt| 20MFt 19MFt 19MFt| 480MFt 457MFt 47.0MFt  97.9% 102.8%
Miiszerészek 6f6) (6f5) (6f6) 37,7MFt 371MFt 402MFt| 16MFt 16MFt 17MFt| 393MFt 387MFt 419MFt 106,6% 108,3%
1 havi jutalom (46f5) OOMFt 156MFt 223MFt| OOMFt 14MFt 24MFt| O0O0MFt 170MFt 247MFt  NE  1453%
Etz/efg kirtya nett6 200.000 46f) O0OMFt O0O0OMFt 137MFt| O00MFt O0OMFt O03MFt| O00MFt O0OMFt 140MFt NE  NE
l(();_fzz:tséz"”e“eg“ (5116) (4516) (4616) 2684 MFt 2339MFt 2849MFt| 21L9MFt 249MFt 309 MFt|2903MFt 2589 MFt 3158 MFt 1088% 122,0%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

IX. keriilet Fovaros IX. keriilet + Févaros
2022. 2022.
2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. Terv/ Terv/
Terv Tény Terv Terv Tény Terv Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Kozvetlen koltségek dsszesen 5505M Ft 4004MFt 5212MFt| 555MFt 407MFt 515MFt| 6059MFt 4411 MFt 572,7MFt 945%  129,8%

Kozvetett ktg. dsszesen

0 0
(felosztott sltalanos kéltség) 81,7 M Ft 793MFt 93,8 M Ft 40 M Ft 34 M Ft 40MFt| 857MFt 827MFt 978MFt 1141%  118,3%

Parkolas iizemeltetés dsszesen 632,LMFt 4797MFt 6150MFt| 595MFt 441MFt 555MFt| 6916 MFt 5238MFt 670,5M Ft 96,9%  128,0%

Céltartalék - adatmigracio

o S 7,6 M Ft 0,3 M Ft 79 M Ft
(szerzddés alapjan)

Céltartalék - lakossagi
parkolas 35,0 M Ft 35,0 M Ft
forgalomtechnika

Parkolas céltartalék osszesen 42,6 M Ft 0,3 M Ft 429 M Ft

Parkolas kozszolgaltatas
o0sszesen

6321 MFt 5223MFt 6150MFt| 595MFt 444MFt 555MFt| 6916 MFt 566,7/MFt 6705M Ft 969%  118,3%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel§ és Varosfejlesztd Zrt.

Az alabbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szamara szolgaltatott 2022.
évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

2022. évi terv

2022. évi terv

P 1tev yseg EFt-ban EFt-ban
1 | Kiadasok (2+18) 3212 941 884 860 250 81634
3 | Kozszolgaltatoi dij 615 000 615 000 0
4 | Kozszolgaltatéi dij AFA 166 050 166 050 0
5| Févarosi lizemeltetés (FEV) 57 200 0 57 200
6 | Févarosi tizemeltetés AFA 15 444 0 15 444
7 Parkolasi-, potdij visszafiz. + 0 0 0
le nem vonhaté AFA
8 | Egyéb dologi kiadas 0 0 0
9 | Egyéb dologi kiadas AFA 0 0 0
10| F6évarosi "nyereség" 1000 0 1000
11| F6varosi "nyereség" AFA 270 0 270
12 | Ugyvédi munkadij (Bérdi) 0 0 0
13| Ugyvédi munkadij AFA 0 0 0
14 i’serkéltseg+kes.kamat+karter1t 0 0 0
15| VH koltség (VH illeték+VH 56 200 50 400 5 800
dijak)
16 | Illeték (FMH) 30720 28 800 1920
17 | Egyéb (bankktg. stb.) 0 0 0
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

2022.évi terv

2022.évi terv

Ssz F erenclzfélr??iton'lliorm:i'nyzat kstg;/ ZOéT:.f_Vbi atﬁrv IX. Ker. Fév. teriilet
parkolasi tevékenysége EFt-ban EFt-ban

23 | Bevételek (24+43) 1382 208 1289914 92 294
Miikodeési bevételek

25 (26+34+37+38+39) 1096 228 1024 439 71789
Parkolasidij, iigyviteli ktg.

26 (27+31+32+33) 1092 815 520 767 370 48 150

27 | Parkolasi dij (28+29+30) 789 120 741 600 47 520

28| - Parkolasi dij érme 166 800 153 600 13 200

29| - Parkolasi dij mobil 609 600 577 200 32 400

30| - Parkolasi dij beveétele 12720 10 800 1920

31 | Parkolasi engedély 22514 22514 0

32 | Ugyviteli koltség (sajat) 1944 1584 360

33 Jogtanacﬁsom dij/iigyvédi 1942 1672 270
munkadij
Parkolassal kapcs.

34 | kozvetitett szolg. ellenértéke | 1103 31 569 26 499 5070
(35+36)

35 | Ugyvédi dij 17 108 14 003 3105

36 | Ugyviteli koltség 14 461 12 496 1965

37| AFA 1123 228 714 214 345 14 369
Egyéb (egyéb bev.,

38 kés.kamat) 1151 0 0 0

39| Egyéb - VH dijeléleg bevétel | 1151 20425 16 225 4200

40 | Kozhatalmi bevételek (41+42) 285 980 265 475 20505

41 | Potdij 1077 269 280 252 000 17 280

42 | Tlleték 1077 16 700 13 475 3225
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

IV. A Tarsasag vagyonkezelési (bérleményiizemeltetési) tevékenységének
2022. évi terve

2021. december 31-i allapot szerint dsszesen 3312 az Onkormdanyzat tulajdondban 4ll6 bérlemény
tartozik tarsasagunk tizemeltetésébe, amelyek 557 épiiletben talalhatoak, koziiliik 2845 db lakas és 467
nem lakas célu helyiség, az alabbi 0sszetételben:

Epiilet: Lakas: Egyéb helyiség:
Onkormanyzati hazban: 61 2008 102
Tarsashazban: 496 837 365

A 496 vegyes tulajdont épiiletb6l 139 nem a IX. keriiletben, hanem mas, kiils keriiletekben helyezkedik
el, és ezekben az épililetekben 1évo lakasok szama 147.

Az lizemeltetés részeként a Tarsasagunk a kovetkezo feladatokat latja el:

»  bérleti dij beszedése (Onkormanyzat szdmlajara) és kdziizemi szamlak kezelése;

= hibaelharitas;

= Jakohaz iizemeltetési feladatok (kozos teriiletek takaritasa, kozmiivekkel kapcsolatos feladatok,
kozponti flités ellatasa, épiilet-karbantartds, felvonok lizemeltetése, karbantartasa, feliigyelete,
épiilet vilagitasi rendszere iizemszerti mitkodoképességének biztositasa, ragcsald- és rovarirtas
sziikség szerint) — dnkormanyzati tulajdonban 1év6 hazakban;

= az 6nkorméanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete - tarsashazakban;

A 2021. januar 1-t6l hatalyos 0j kozszolgaltatasi szerzédéssel a Vagyonkezelési [gazgatdsag feladatkore
kiboviilt, atvett minden olyan feladatot, amelyet eddig a Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési és
Felujitasi Irodaja végzett az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé bérlemények, illetve lakohdzak
felujitasaval kapcsolatban, ideértve a részleges feltjitasi feladatokat, mint az elektromos-, a gazhalozat,
kémények felijitasat, tovabba atvette a lomtalanitassal kapcsolatos feladatot a Polgarmesteri Hivatal
Vagyonkezelési [rodajatol. Utobbi kivételével a munkalatok fedezetét nem tartalmazza a kozszolgaltatoi
dij, ezekre a feladatokra az Onkormaényzat a sajat koltségvetésében biztosit eldiranyzatot, amelyekkel
kapcsolatban a FEV IX. Zrt. kvazi szakirodaként jar el. Ennek a megoldasnak szamviteli okai vannak,
igy a beruhazisokat az Onkorményzat tudja aktivalni a konyvelésében, illetve a felhalmozasi
koltségvetés részét képezik (a FEV IX. Zrt.-nek fizetett dij a miikodési kiadasnak mindsiil).

A korabban hibaelharitds és karbantartas eldiranyzatok, illetve szerzddések Osszevonasra keriiltek
»epiiletek fenntartasi munkai” név alatt. 2021-ben atalakitasra keriilt a szerzodést-tervezet €s a tényleges
igénybevétel alapjan az értékelési szempontrendszer, és korabbi évtizedes gyakorlattal szakitva a 2021.
december 15-t61 2022. december 15-ig tartd iddszakra nyilt kozbeszerzési eljaras eredményeképpen
kotott szerzodést Tarsasagunk. A szerzddés keretosszege 425 M Ft, amelynek 70%-anak elkoltésére
vallaltunk kotelezettséget, ugyanakkor a FEV IX. Zrt.-nek lehetsége van a szerzodést egy alkalommal,
a keretosszeg kimeriiléséig, de legfeljebb 6 honappal meghosszabbitania. Az eldiranyzat biztosit
fedezetet a kisebb volumenti, tervezhetd feltjitasokra is, pl. a sikeres kapufeltjitasi program folytatasara.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a vagyonkezeléshez (bérleménylizemeltetéshez) kapcsolddo
kozvetlen nem-személyi és személyi jellegli koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos
koltségeinek 36 szazalékat, ezzel kiadva a teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-
nél a vagyonkezeléssel (bérleményiizemeltetéssel) kapcsolatos kozvetlen és kozvetett koltséget
tartalmaz.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

2022. 2022.
. e e N e g 2021. 2021. 2022. Terv/ Terv/
Kozvetlen koltségek (személyi jellegii raf. nélkiil) Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Hibaelharitas, karbantartas (6nk. tulajdonu hazak, lakasok) 300,0M Ft 308,8 M Ft 300,0M Ft 100,09  97,2%
Lakasok felujitasa (Onkorményzat koltségvetésében) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft NE NE
Rovarirtas, darazsirtas, permetezés 6,0 M Ft 6,2 M Ft 7,3 M Ft 121,7%  117,7%
Liftek (karbantartas, mentési tigyelet stb.) 8,5 M Ft 9,9 M Ft 10,0 M Ft 117,6%  101,0%
Kazanflités 7,0 M Ft 6,1 M Ft 7,0 M Ft 100,0% 114,8%
Szamlalevelek feladasa 6,0 M Ft 59 M Ft 6,5M Ft 108,3%  110,2%
Haztakaritas, 6nkorm. tul.lakasok karbantart munkai 7,0 M Ft 9,0 M Ft 8,0 M Ft 114,3% 88,9%
Hazfeliigyeloknek, hazgondnokoknak tisztitoszerek, eszkdzok 2,0 M Ft 24 M Ft 3,0MFt 150,0%  125,0%
I’(azan,.— gazlie.szu’le’k,-elektromos halézat karbantartas, 5.0 M Ft 2.8 M Ft 5.0 M Ft 1000%  178,6%
aramfejleszto javitas
Egyéb (vizora leolvasas,tiizvédelmi feladatok,statikai
vélemények, gallyazas, épiiletiiz.rendszer, szoftver, 11,2 M Ft 8,2 M Ft 8,0 M Ft 71,4% 97,6%
kertrendezés stb.)
K"eme’ny ke’lrl?antartas-ﬁ- tiizfalak (6nkormanyzat 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0.0 M Ft NE NE
koltségvetésében)
Részleges felujitds (Onkormanyzat koltségvetésében) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft NE NE
Veszélyelharitas (Onkormanyzat kdltségvetésében) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft NE NE
Lomtalanitas 250MFt 108MFt 10,0MFt 40,0% 92,6%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhazasok (=ECS) 00MFt 0,0MFt 0,0 M Ft NE NE
Kozvetlen ktg. 6sszesen: 377, 7TMFt 3701 MFt 364,8M Ft 96,6% 98,6%
2022. 2022.
Személvi iellesii kizvetlen 2021. 2021. 2022. 2021. 2021. 2022. Terv/ Terv/
AR Terv Tény Terv Terv Tény Terv 2021. 2021
Terv Tény
Vezérigazgatd-helyettes, irodavezeté (2 f6) (216) (2 {6) 206 MFt 196 MFt 20,0MFt 97,1% 102,0%
Bérbevételi csop., ligyfélszolgalat (5f6) (4f6) (4106) 248MFt  194MFt 20,0MFt 80,6% 103,1%
Miiszaki csoport (3f6) (3f6) (3f06) 186 MFt 135MFt 157MFt 84,4% 116,3%
Pénziigy, adminisztracid (5f6) (5f6) (5106) 259MFt  250MFt 252 MFt 97,3% 100,8%
Haller iroda dsszesen: (15f6) (14f6) (14f6) 899MFt T775MFt 809MFt 90,0% 104,4%
Rend- és tisztasagi ellendr (116) (1f6) (1f6) 23MFt 2,3M Ft 2,8 M Ft 121,7%  121,7%
HazfeliigyelOk (szolgalati lakas) (5f6) (5f6) (5106) 1I39MFt  147MFt  164MFt 118,0% 111,6%
Gondnokok, hazgondnokok (1516) (16f6) (16f6) 414MFt 410MFt 435MFt 105,0%  106,1%
Takaritok, hazfeliigyelok, 21f6) (22f8) (22f8) 5T.6MFt 580MFt 627MFt  1089%  108,1%

gondnokok osszesen:
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1 havi jutalom (36 £6) 0,0MFt 11,1MF  115MFt NE 103,6%
Szép kartya nettd 200.000 Ft/f6 (36f5) 0,0 MFt 0 98MFt NE NE
Osszes bérjellegii kifizetés (36f6) (36f6) (36f6) 1475MFt 1466 MFt 1649 M Ft 111,8% 112,4%
A. Kozvetlen koltségek osszesen 5252 M Ft 516,7MFt 529,7M Ft 100,1%  102,5%
B. l’(ozvretett knolts'egek osszesen (felosztott 643MFt 620MFt 765M Ft 119.0%  123.4%
altalanos koltség)
Vagyonkezelés kozszolgaltatas osszesen (A+B) 5895MFt 578, 7MFt 606,2M Ft 102,8% 104,1%
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V. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2022. évi
terve

A Varosfejlesztési Igazgatosag legfontosabb projektjei 2022-ben a kovetkezdek:

- FESZ fejlesztése: Az 1j épiilet kivitelezésével kapcsolatos kdzbeszerzés folyamatban van,
szerzddéskotést kovetden elindulnak a munkalatok, amelynek beruhdzo6i koordinacidjat,
koltségének ismeretében valik lehetségessé, hogy a projekt fennmaradd részét
(eszkozbeszerzések, régi épiilet feltjitasa) a FESZ-szel szorosan egyiittmiikddve véglegesitsiik.

- Gat u. 24-26. felujitasa: A kiviteli tervek tervellendrzést kovetd javitdsa befejez6dott, a
kivitelezésre vonatkozo szerz0dés-tervezet egyeztetés alatt all, amennyiben a feltjitas fedezete
(tervezdi koltségbecslés alapjan netto 1 113 M Ft) az Onkormanyzat kéltségvetésében
rendelkezésre all, a kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzés elindithato.

- Az Ecseri uti metréallomaés felszinének és kdrnyezetének felujitasa: A lakossagi véleményt
felmérd kutatast kovetOen a tervezési program véglegesitésre kertilt, amelyet a Jozsef Attila
Viérosrészi Onkormanyzat és a Vérosfejlesztési, Innovacios és Kornyezetvédelmi Bizottsag is
jovahagyott. Jelenleg a tervezd kivalasztasara iranyuld tervpalyazat elokészitése van
folyamatban.

- Valéria tér felujitasa: A tervezok elkészitették a koncepcio-, és a kapcsolddo latvanyterveket két
valtozatban. Lakossagi bevonast kdvetden a tervezok elkészitik a kiviteli terveket, majd sor
keriil a sziikséges engedélyek, hozzajarulasok beszerzésére.

- Balazs Béla u. 27/b. épiilet részleges bontasa: Az épiilet bontasa marcius 16-an megkezdddott.

- Bakats tér és csatlakozo utcak felajitdsa: 2022. januar 17-én atadasra keriilt a tér, fennmarado
feladatot az atadaskor rogzitett, valamint garancialis javitasok feliigyelete, tovabba a TER-KOZ
palyazattal kapcsolatos elszamolas jelent a FEV IX. Zrt. szamara.

Tovabbi projektek, amelyek 2022-re, legalabb el6készités szintjén lathatoak: Bakats tér 9. sz. foldszinti
helyiség atalakitasa, vendéglatohelyen beliil nyilvanosan elérhetd wc céljaval; Lenhossék utcai
Onkormanyzati épiilet feltjjitasa; Balazs Béla u. 27/b. épiilet felujitasanak tervezése.

Tarsasagunk a fenti projekteket egy Kis 1étszamu csapattal bonyolitja, amely jelenleg a varosfejlesztési
igazgatobol, egy épitész-projektmenedzserbdl, egy részidds varosfejlesztési tanacsadobol, a
projektadminisztracios irodavezetobol, egy projekt-kontrollerbdl, valamint két asszisztensbol all.

A kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben miikodé Kozbeszerzési Iroda lebonyolitja (ez alatt
mindenekel6tt jogszabalyokban meghatarozott esetekben a kotelezéen eldirt Felelés Akkreditalt
Kozbeszerzési Szaktanacsaddi feladatokat kell érteni) a kozbeszerzéseket az Onkormanyzat és
intézményei tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok szamara. 2021-ben személyi valtozas tortént az
Iroda vezetésében, és ezzel Osszefliggésben a kozbeszerzés-lebonyolitas kiilsé szolgaltatok altali
ellatasat is megvizsgalta, letesztelte Tarsasagunk. 2022-ben az a terv, hogy valamennyi eljarast hazon
beliil bonyolitson le a FEV IX. Zrt. A személyi valtozassal dsszefiiggésben a teriileten megemelkedtek
a bérkoltségek, amelyek ugyanakkor Osszhangban van azzal, hogy Tulajdonos részérdl elvéras a
torvényi eldirasokon tul a lehetd legtobb esetben nyilt eljaras lefolytatdsa a kozbeszerzések és
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beszerzések esetében is, amelyek a meghivasos eljarasoknal tobb eljarasi cselekménnyel, a
Kozbeszerzési Iroda szamara nagyobb munkaterheléssel jarnak.

A kdzbeszerzési tervek elkészitésére és publikalasara az Onkormanyzat, illetve valamennyi intézménye
részErol sor kertilt a marcius 31-i hataridoig.

A Il. fejezetben (A Tarsasag Onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete) bemutatottak szerint a
Megbizasi szerzddésen keresztiil biztositott dijazas a nem-személyi jellegli koltségekre biztosit
fedezetet. A varosfejlesztés teriiletén ez jellemzéen a nagyobb tervezési feladatokat megel6z6 kisebb
el6készitd munkak (geodéziai felmérés, kézmiigenplan készitése, palyaszerkezet felmérése), projektek
soran felmeriil6 kiegészitd tervek, szakértdi feladatok, lakossdg bevondsat szolgald kutatasok
elvégzésére biztosit fedezetet, felgyorsitva ezek végrehajtasat. A kdzbeszerzések lebonyolitasat tekintve
ez a valamennyi ajanlatkérd helyett befizetett kotelezd dijakat (amelyek eljarasonként sokszdzezer
forintot jelentenek), a Kozbeszerzési Irodaval integralt moédon egyiittmiik6dd, eljarasokat lebonyolito,
altalanydijas megallapodas keretében dolgoz6 kiils6 tigyvéd, valamint kiilonleges esetekben sziikséges
szakértOk dijazasat biztositja.

2022. 2022.
Meobizisi szerzédés 2021. 2021. 2022. Terv/ Terv/
g Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Varosfejlesztési tanacsadas, ingatlangazdalkodas
(koncepciotervek, elokészitd felmérések, kutatasok, 16 0MFt 129MFt 16,0MFt 100,0%  124,2%
értékbecslések)
Kozbeszerzese’k lébqpyolltflsa (ellenQr;es1 <’11]ak,’ 140MFt 229MFt 140 M Ft 100,0% 61.1%
rendszerhasznalati dijak, kdzbeszerzési tanacsadok)
Kézvetlen ktg. 6sszesen: 30, 0MFt 358MFt 30,0MFt 100,0%  83,9%
Tamosatasi szerzédésbél 2022. 2022.
Ko ot tcllowr 2021. 2021. 2022. 2021, 2021. 2022. Terv/  Terv/
dzvetien szemeliyl jefiegtt Terv Tény Terv  Terv Tény Terv 2021. 2021.
kifizetés .
Terv Tény
Varosfejlesztési Igazgatosag
Igazgatd, pitész projektmenedzser, — y po 4 5y (4 f6) 230MFt 241MFt 271MFt  117.8%  112,4%
varosfejlesztési
tanacsado,asszisztens
Projektadminisztracios Iroda
Irodavezetd, projekt kontroller, 3f6) 3f6) 3f6) 21,1MFt 21L,1MFt 220MFt 104,3% 104,2%
adminisztrator
Kozbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kozbeszerzési (3f6) (3f6) (3f6) 188MFt 222MFt 24 7MFt 131,4% 111,2%
menedzser, asszisztens
1 havi jutalom 0OOMFt 56MFt 6,2 M Ft NE 110,7%
Szép kartya nettd 200.000 ft/f6 0,0 M Ft 2,7 M Ft NE NE
Kazvetlen szemelyl jellegd 629MFt 730MFt 827MFt  1315%  113,3%
kifizetések
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V1. Kiszolgalo teriiletek, altalanos koltségek 2022. évi terve

A Tarsasag altalanos kiszolgalo teriileteihez a Gazdasagi Igazgatosag és a vezérigazgatd kozvetlen
alarendeltségében dolgoz6 munkatarsak, jogtanacsos, titkarsagvezetd, megfelelési tanacsado, a vezetd
tisztségviselok, valamint a Tarsasag egészét tdmogatd kiilso partnerek: kdnyvvizsgalo, belsé ellenor,
rendszergazda és tigyvédek tartoznak.

A koztulajdonban al16 gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérdl szol6 339/2019. (XI1. 23.) Korm.
rendelet eldirasainak magas szintli végrehajtasa tovabbra is fontos célkitlizése a Tarsasdgnak.

A tapasztalatok alapjan az IT szolgaltatdsi menedzser pozicid 2021. végén megsziintetésre kertilt,
valamint felmondtuk a megallapodast az informatikai biztonsagi feleldsi feladatkorrel megbizott kiilsé
szolgaltatoval. A 2022. évi informatikai fejlesztési cél uj, megfeleld szolgaltatd megtalalasa és 1j
informatikai biztonsagi szabalyzat elfogadasa. A teljes korti vallalatiranyitasi (ERP) rendszer
bevezetésének tervét vezetési kapacitaskorlatok miatt késébbre kell halasztania a Tarsasagnak.

A Tarsasag a Csarnok téri székhelyén vizsgalja a nyilaszarok felujitasanak sziikségességét, tovabba az
1) IBSZ is megkdvetelhet informatikai eszk6zokon tulmutatdé beruhazasokat. Ezekre jelenleg nem
rendelkeziink koltségbecsléssel, amennyiben sor keriil rajuk, akkor a Tarsasag a sajat tokéjébol fogja
finanszirozni. A Vizisport utcai telek hasznositasaval kapcsolatban a Tarsasag tovabbra is tulajdonosi

iranymutatast var.

2022. 2022.
. . e P 2021. 2021. 2022. Terv/  Terv/
Kozvetett koltségek (személyi jellegii raf. nélkiil) Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Anyagloltség (aram, gaz, villany, viz, irodaszer, 61MFt 57MFt 54MFt 88,5%  94,7%
tisztitoszer, iizemanyag, védoruhdzat)
Igénybevett szolgdltatisok 384MFt 38, 7MFt 416 MFt 108,3% 107,2%
Ber}etl d}] - fenymasol9k, nyomtatok, szoftverek, 50MFt 68MFt 61MFt 122.0% 89,7%
autok,szonyeg, postafiok
Karbantartas - gépkocsi, klima, szamitogép, egyéb 13MFt O09MF 16MFt 123,1% 177,8%
Telefon, internet 35MF 28MFt 29MFt 82,9% 103,8%
Ugyvédi dijak 50MFt 13MF 20MFt 40,0%  153,8%
Konyvvizsgalat, adotanacsadas 23MFt 22MF  25MFt 108,7%  108,7%
Rendszergazda 41MFt 101MFt 10,3MFt 251,2% 102,3%
Informatikai biztonsagi felel6s 28MFt 22MF  29MFt 103,6% 131,8%
Belsd ellendr 12MF 12MF 13MFt 108,3% 108,3%
Mu’szakl,' informatikai, miikédéshez kapcsolodo szakértoi 6OMFt 02MFt 10M Ft 16.7%  500,0%
tanacsadas
Ko6z06s koltségek 22MFt 16MF 17MFt 77,3% 106,3%
Egyéb igénybevett szolg: javitas, oktatas, szakkonyv, posta,
takan:[as, f:satomadlj, sze’metszalhta.s, keme’:nysepre’s, igyviteli 50MFt 94MFt 93MFt 186,0% 98,9%
szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp.bérlet, futarszolg.,
fénymasolas pld.szam, parkolasi dij, tagdijak, fogl.eii.szolg.,
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Egyéb szolgaltatasok (illetékek, bank koltség, biztositdsi dij) 68MFt 59MFt 57MFt 84,1% 96,6%
Kis értékii beruhdzdsok, egyéb beruhdzdsok (=ECS) 106 MFt 105MFt 10,6 M Ft 100% 101%
Egyéb raforditisok 18,1MFt 76MFt 99MFt 54,7% 133,8%
Rehabilitacios hozzajarulas 7T0MFt 19MF 27MFt 38,6% 142,1%
Munk’aba jaras t,amogatasa, m}lt}lfaszemuveg, természetbeni 58MFt 57MFt 44MFt 75.9% 80,0%
juttatasok, tappénz, reprezentacio
Leiras, birsag, elére nem lathato tételek 58MF OO0OMF 28MFt 52,8% NE
Adok (IPA, TAO, Innov. jar., Gépjarmiiado, Cégautéadd) 190MFt 215MFt 204 M Ft 107,4%  94,9%
Altalanos Koltség dsszesen 90MFt 899MFt 936MFt 94,6% 104,3%
2022. 2022.
Személvi iellesii 2021. 2022 2021. 2021. 2022. Terv/  Terv/
Szemelyi jellegu .
Terv  Terv Terv Tény Terv 2021. 2021.
Terv Tény
Vezérigazgatosdag
Vezérigazgatd, vezérigazgatoi (4f6) (319 400MFt 38, 7MFt 33,6 M Ft 84,0% 86,8%
titkarsagvezetd, megfelelési tanacsado
Gazdasagi Igazgatosdag
Igazgatd, TB-munkaiigyi el6ado, (516) (5f106) 37.,0MFt  37,1MFt 38,2 M Ft 103,2% 103,0%
konyveld, admin. munkatars
Jogi teriilet (1f8) (116) 93MFt  92MFt 9,6 MFt  1032% 104,1%
Jogtanacsos
Egyéb . ” 0 0
Takarito, postazo (3f6) (1f6) 7,6 M Ft 3,5MFt 4,2 M Ft 55,3%  120,9%
Igazgatosag, Feliigyelobizottsag (11 £6) (11 o) 21 3MFt  215MFt 22,2 M Ft 104,2% 103,0%
1 havi jutalom 0,0 M Ft 6,8 M Ft 8,4 M Ft NE 123,5%
Szép kartya nettd 200.000 ft/f6 2,7 M Ft NE NE
Osszes bérjellegii kifizetés (2416) (21f6) 1152MFt 1168MFt 1189 M Ft 103,2% 101,8%
A. Altalanos koltség dsszesen 2142 M Ft 2067 MFt 2125MFt 99,2%  102,9%
B. Ebbdl a kozszolgaltatasi = 1499MFt -1447MFt -1743MFt  1163% 120,5%
szerzédésekre felosztott koltség
Parkolas -85,7 M Ft -82,7MFt -978MFt 114,1% 118,39%
Vagyonkezelés -64,3 M Ft -62,0MFt -76,5M Ft 119,0% 123,4%
C. Kézvetlen személy jellegii kifizetés 629MFt  730MFt 827MFt  1315% 1133%
megbizasi szerzédés
Tamogatasi szerzédés osszesen (A-B+C): 127,2 M Ft 135,0MFt 121,0 M Ft 95,1% 89,6%
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VII. 2022. évi eredménykimutatas terv

Az elébbi fejezetekben bemutatott Onkormdnyzati finanszirozas és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettiik a Tarsasag eredménykimutatasra €s mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok

szerint.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
T?te A tétel megnevezése El6z6 év Targy idészak
sz 2021. év 2022, év
m
a b c e
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1201 605 1326 700
02. | Mobilparkolas bevétel atszamlazott tétel 364 800 609 600
I Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 1 566 405 1936 300
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. | Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke
Il. AKktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04.)
I1l. | Egyéb bevételek 165 866 163 900
Ebbdl visszairt értékvesztés
05. | Anyagkéltség 16 594 18 333
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 213 292 331573
07. | Egyéb szolgaltatasok érteke 22774 28 358
08. | Eladott aruk beszerzési értéke
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 735 052 996 200
.| et ik
10. | Bérkoltség 494 229 547 868
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 30 749 39 707
12. | Bérjarulékok 78 854 86 857
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 603 832 674 432
VI. | Ertékesokkenési leiras 36 348 30 556
VII. | Egyéb raforditasok 77 646 20 800
Ebbdl értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 26 733 -52
(L+/-11L+11L-1V.-V.-V1.-VIL.)
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15. | Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Eegg;zll;ipott (jar6) kamatok, kamatjellegii 972 2000
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott 67
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
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Pénziigyi miiveletek bevételei
Vil (13.+14.+15.+16.+17.) 72 2 000
18 Befektetett pénziigyi eszk6zok
" | arfolyamvesztesége

Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott

19. | Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 167 150
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott

20, Re§zesede§e, értékpapirok, bankbetétek 29 245
értékvesztése

21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1
Pénziigyi miiveletek raforditasai

X | (18.419.420.421) 22413 150
PENZUGYI MUVELETEK

B. EREDMENYE 21441 1850
(VIL-IX)

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 5292 1798

X. | Fizetend6 tarsasagi adé 5087 1500

D. | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 205 298
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VIII. 2022. XI1. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év ide?:leyk
szam 2021.12.31 2022.12.31

a b c e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.) 536 505 494 975
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 7161 2785
3. 1. Alapitéas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 7161 2785
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.) 521 589 484 435
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 314 491 307 143
12, 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 69 178 62 440
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 48 604 31341
14, 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 89 316 83511
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18, II1. ](31]3F]§5K;FETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7755 7755
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 7755 7755
20. 2. Tartosan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
29 4. Tflrt(’)san zjldott kolcs. egyéb rész. visz.-ban allo

vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kolcson
24, 6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26. | B. Forgéeszkozok (27.+34.+40.+45.) 941 318 683 327
27. I. KESZLETEK (24. -29.) 9073 1370
28. 1. Anyagok
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 9073 1370
33. 6. Készletekre adott ellegek
34. II. KOVETELESEK (35. -39.) 272 025 282 769
35 L(ESJ(?SIések aruszallitasbol és szolgaltatdsokbol 241 005 253 460
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5067 5000
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3. Kovetelések egyéb rész.-i visz.-ban 1évo

37 vallalkozassal szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 25953 24 309

40. | III. ERTEKPAPIROK (41.-44.)

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek

44, 4. lfor’galmi’ célu hitelviszonyt megtestesito

értékpapirok

45. | IV. PENZESZKOZOK (46.-47.) 660 220 399 188

46. 1. Pénztar, csekkek 795 221

47. 2. Bankbetétek 659 425 398 967

48. C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51.) 2399 2105

49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 2399 2105

51. 3. Halasztott raforditasok

52, ESZgS%gﬁg?KTIVAK) OSSZESEN 1480222 1180407
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Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2021.12.31 2022.12.31
a b c e

53. | D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.) 867 715 868 013

54, L. JEGYZETT TOKE 558 100 558 100

55. Ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. II. TOKETARTALEK 319 300 319 300

58. IV. EREDMENYTARTALEK -9 890 -9 685

59. V. LEKOTOTT TARTALEK

60. VL. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 205 298

62. | E. Céltartalékok (63.-65.) 77178 45 000

63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 77178 45 000

64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kotelezettségek (59.+66.) 486 836 267 268

67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.)

68. 1. Hatrasorolt kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt k6t. egyéb rész.-i visz.-ban 1év6 vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb gazdalkodoval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 4892 3980

72. 1. Hosszﬁ lejaratra kapott kdlcsonok

73. 2. Atvéltoztathatd kotvények

74. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszulejarata hitelek 1892 980

17. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész-i visz-ban 1év vall-al szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3000 3000

80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89.) 481 944 263 288

81. 1. Rovid lejarata kdlesonok 1021 600

82. Ebbdl az atvaltoztathatd kotvények

83. 2. Rovid lejaratu hitelek

84. 3. Vevo6tdl kapott ellegek

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 186 042 201 600

86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarata kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

89. 8. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 294 881 61 088

90. | G. Passziv iddbeli elhatarolasok (91.-93.) 48 493 126

91. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

92. 2. Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 1008 126

93. 3. Halasztott bevételek 47 485

94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90.) 1480 222 1 180 407
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