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Uzletpolitikai célkitiizések

A Tarsasag alapvet6 céljai az lizleti terv elkészitésével dsszefiiggésben:

a gazdalkodasi és pénziigyi egyensuly megtartasa;

— az Onkormanyzat kiemelt varosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalti el6készitése,
tervezett hataridon beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben ¢és tarsashazakban 1évé onkormanyzati tulajdonu lakas és nem
lakas céli ingatlanok bérleménylizemeltetési feladatainak ellatasa, a biztositott pénziligyi
keretek kozott a legnagyobb bérloi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolasiizemeltetés zokkendmentes €s koltséghatékony
megvaldsitasa;

— akozbeszerzési eljarasok szakszerti lebonyolitasa;

A Tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasag jelenleg hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint a Tarsasag az alabbi
vezérigazgatonak alarendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkolasi Igazgatosag (vezetdje: Borbély Laszlo parkolasi igazgato)

- Vagyonkezelési Igazgatosag (vezetdje: Papa Levente vagyonkezelési vezérigazgato-helyettes)
- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgato)

- Gazdasagi Igazgatosag (vezetdje: Szodorai Enikd gazdasagi igazgato)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: Fugerth Gabriella kdzbeszerzési irodavezetd)

Kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben vezérigazgatédi titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai
titkar, jogtanacsos, valamint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belso kontrollrendszerérdl szol6
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirasa szerint megfelelési tanacsaddé munkatars dolgozik. A
szintén a hivatkozott jogszabaly altal el6irt belsé ellendri feladatot a Feliigyel6bizottsag jovahagyasaval
kiils6 szolgaltato latja el.

A Téarsasag 100%-os tulajdonaban allé Ferencvarosi Bérleményiizemelteté Kft. tarsashazkezeloként az
Onkorményzattdl, illetve a FEV IX. Zrt.-t6]l fiiggetleniil, kozfinanszirozas nélkiil, versenypiaci
korilmények kozott végzi a tevékenységét, az a jelen tizleti tervben nem keriil bemutatasra.

Miikodési feltételek

Tarsasagunk miikodési feltételeit dontéen - az el6z6 évekhez hasonldan - a Budapest Fovaros IX. kertilet
Ferencvaros Onkorményzata és a Tarsasag kozott 1étrejott harom alapvetd szerzédés tipus hatdrozza
meg, ezek az alabbiak:

- kdzszolgaltatasi szerzodés (kiilon a parkolas- és a bérlemények-lizemeltetésére),

- megbizasi szerzddés,

- tamogatasi szerzédés.

2020-ban és 2021-ben az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott Gj szerzédések jottek létre, az alabbi
iddszakokra:
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- Kozszolgaltatasi szerzodés (parkolas) 2020. november 30-i datummal a 2021. januar 1. és 2025.
december 31. kozotti iddszakra.

- Kozszolgaltatasi szerz6dés (vagyonkezelés) 2020. december 14-i daitummal a 2021. januar 1. és
2025. december 31. kozotti idészakra.

- Megbizasi  szerz6dés  (varosfejlesztési  tanacsadas;  ingatlangazdalkodas;  6nallo
ingatlanfejlesztés, projektek elokészitése €s lebonyolitasa; varosrehabilitacio; kdzbeszerzések
lebonyolitasa) 2020. december 14-i datummal a 2021. januar 1. és 2025. december 31. kozotti
iddészakra.

- Megbizasi szerz6dés a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltatd Kozpont tervezett bovitésével €s
fejlesztésével kapcsolatos projektmenedzsment feladatok ellatasara vonatkozoan 2020.
december 14-i datummal 2023. december 31-ig.

- Megbizasi szerz0dés az Ecseri uti metromegalld felszinrendezése projekttel kapcsolatos
projektmenedzsment feladatok ellatasara vonatkozdan 2021. jinius 18-i datummal a projekt
kivitelezésének befejezéséig (kiilon dijazas nélkiil).

- Megbizasi szerz6dés févarosi parkolohelyek iizemeltetésére 2021. december 20-i datummal,
2022. januar 1. és 2025. december 31. kdzotti idOszakra.

Inflicio, béremelés

Az elmult két évre visszatekintve, 2021-ben az Onkormanyzat nehéz koltségvetési helyzete miatt nem
terveztliink béremeléssel, ugyanakkor a nem vart inflacié miatt, a munkatarsaink realjovedelmének
csokkenését mérséklendd, a tervezett bértomegen beliil maradva, 2021. oktober 1-t61 atlagosan 5
szazalékkal emeltiik a Tarsasagnal a béreket. 2021-ben az inflacié mértéke 5,1 % volt. 2022. januar 1-
t6l a munkaltatoi adoteher csokkenését tovabbadtuk a munkavallaldink felé, ami 3 szazalékos béremelést
jelentett. A februar 17-én elfogadott 2022-es koltségvetésben biztositott dijazas mellett tovabbi
béremelést nem tudtunk tervezni, ugyanakkor tekintettel a gyorsuld pénzromlasra, a Képviselo-testiilet
a koltségvetés zarszamadast koveté modositasakor megemelte a Tarsasagnak biztositott eldzetes
kompenzaciok, illetve tamogatas mértékét, ami lehetové tette, hogy a munkatarsaink realjovedelmének
fenntartasa érdekében 2022. julius 1-t6l 10 szazalékkal emeljiik a béreket. Az MNB 2022. decemberi
inflacios jelentése szerint a 2022. évi inflacid 14,5 és 14,7 % ko6zé varhato.

2023-ban, szintén az MNB 2022. decemberi inflacids jelentése szerint 15,0 és 19,5 szazalék kozott lesz
az inflacio. Az aladbbiakban ismertetett tervszamok, amelyek azonosak a Képviseld-testiilet 2022.
december 8-i iilésén 1. forduloban elfogadott 2023. évi koltségvetési rendeletben szereplokkel, ennél
Iényegesen alacsonyabb, a teljes finanszirozast tekintve 10,9 szazalék novekedést tartalmaznak az
eredeti (a julius 1-1 béremelést nem tartalmazo) 2022. évi kdltségvetési tervhez képest. Ez az 6sszeg, a
tavaly nyari béremelés athuz6dd hatdsain tul 2023-ra nem tartalmaz a munkavallalok szamara
béremelést. Tekintettel arra, hogy ténylegesen mar 2022-ben is realbércsokkenést szenvedtek el, a
bérek 2023-ban torténé emelése, az ehhez sziikséges forras biztositasa az Onkormanyzat részérel
feltétleniil sziikséges a munkavallaléink megtartasahoz.

Amennyiben 2023. januar 1-t6l érvényesiilne Tarsasagunknal 15 szazalékos altalanos béremelés, az
Osszesen 96 M Ft tobbletforrast igényelne. Egy 2023. julius 1-t61 bevezetésre keriild, szintén 15
szazalékos mértékii béremeléshez 48 M Ft tobbletforrasra lenne sziikségiink. Amennyiben pedig két
részletben emelkednének Tarsasagunk dolgozodinak bérei, januar 1-t61 7,5 szazalékkal, illetve jalius 1-
tdl Gjabb 7,5 szazalékkal (az el6z6 év végihez képest), ugy 72 M Ft tobbletforrasbol lenne fedezhet6 a
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béremelés. Az alabbi tablazatban bemutatjuk, hogy az egyes szerzodések dijazasat, illetve koltségvetési
eléiranyzatokat milyen mértékben kellene ndvelni az egyes valtozatokban.

MFT
15% 15% 7,5% januar 1-t6l
januar 1-tél julius 1-t61 +7,5% jilius 1-t6l
Koltségvetési sor Brutto Brutto Brutto
A 3212 része Parkolasi kozszolgaltatasi szerzodés 67,3 33,6 50,5

Fovarosi tizemeltetés (A Févaros szamara
B 3212 része beszedett parkolasi dijbol levonasra keriil, a keriilet 8,8 4,5 6,6
szamara nem jelent koltséget)

C 3211 Vagyonkezelési kozszolgaltatasi szerzodés 42,2 21,1 31,7
E 3925 Tamogatasi szerz6dés 16,2 8,1 12,3
G Onkormanyzat altal visszaigényelhetd

AFA (A+C AFA tartalom) 29,6 14,8 22,2

FEV IX. Zrt. Teljes finanszirozas
(A+C+E-G) 96 48 72

(Ténylegesen ennyi koltségvetési kiadast jelent az
Onkormanyzat szamara)
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I1. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet és az érdekl6do ferencvarosi lakosok szamara konnyebben
attekinthet6 legyen, hogy a FEV IX. Zrt. szerteagazo feladatai koziil az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittm{ikddésben a 2021. évtdl kezdédden
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas struktarajat.

A korabbi években a kozszolgaltatasi szerzédéseken keresztiil csak az adott feladatellatashoz
kozvetleniil kapcsolodé nem személyi jellegli koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (altalanos miikodési, nem felosztott) koltségekre a tamogatasi
szerzédésen keresztiil biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolas- vagy a bérlemény-
iizemeltetés 1ényegesen olcsobbnak tlinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. mikddésének
részletes ismerete nélkiil, az Onkorményzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6l kezdve a kozszolgaltatasi szerzddéseken keresztiil torténé feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kdzvetlen koltségeket, tovabba az altalanos
(kozvetett) koltségek felosztott részét (a parkolas az altalanos koltségek 46, a vagyonkezelés a 36
szazalékat viseli).

A tamogatasként folyositott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kozszolgaltatasi szerzédések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bar altaldnossagban az
onkorméanyzatok AFA-koron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képzédik az 6nkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az 6nkormanyzat altal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendd AFA-bol. A kiilonbdzé évek finanszirozasat ezért olyan modon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézziik, hogy a FEV IX. Zrt. finanszirozasa milyen mértékben csokkentette az Onkormanyzat
lehet6ségét a tovabbi céljai finanszirozasara; ehhez a parkolasi és vagyonkezelési kdzszolgaltatasi dijat
netté értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat 2019-t6] kezdve. A IX. keriileti
Onkormanyzat szamara a legfontosabb a ,A”, ,.C, ,,D”, ,,E” és ,,G” sorok &sszege: az ebben szerepld
érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem finanszirozna a FEV 1X.
altal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 években biztositott finanszirozas
realértéke konnyebben Gsszevethet6 legyen, a relevans arindexeket is kozoljiikk. A 2019., 2020. és 2021.
éveknél a véglegesen kiszamlazott, alulkompenzaciot figyelembe vevo értékeket adtuk meg, az iizleti
terv készitésekor nem lezart 2022. évnél pedig az eredeti (zarszamadaskori modositast megel6z6) dijazas
szerepel.

A FESZ bovitésének és feltjitasanak projektmenedzsmentjével kapcsolatos dijat az alabb tablazatban
nem jelenitjiik meg, illetve annak terhére nem is terveziink a Tarsasag miikodésével kapcsolatos kiadast.
A teljes mértékben a kozponti koltségvetési tdmogatasbol fedezett dij a projekt megvalosulasat
kozvetleniil szolgald, nem a FEV IX. Zrt. munkavallaloi altal elvégzett feladatok fedezete, amelyekrdl
tételesen elszamol a Tarsasag az Onkormanyzat felé, masrészt a projekt szamara altalanos tartalékként
szolgal.
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MFT
2023
2022 2023 TERV /
Koltségvetési 2019 2020 2021 TERV TERV 2022
sor TERV
Netto  Brutté Netté  Brutto Netté Brutté  Netté Brutté  Netté Brutto
A 3212 része  Parkolasi kozszolgaltatasi szerz6dés 916 1166 330 419 522,3 6633 615,0 781,1 683,3 867.8 111,1%
Foévarosi lizemeltetés (A Févaros szamara
B 3212 része beszedett parkolasi dijbol levonasra keriil, a 63 80 52 66 44 4 56,4 57,2 72,6 66,1 83,9 115,6%
keriilet szdmara nem jelent koltséget)
Vagyonkezelési kdzszolgaltatasi o
C 3211 o 340 432 331 420 578,7 734,9 606,2 769,99 680,0 863,6 112,2%
szerz6dés
3211 Megbizasi szerzodés 30 38,1 30 38,1 30 38,1 30 38,1 30,0 38,1 100,0%
E 3925 Tamogatasi szerz6dés 520 520 768 768 127,2 127,22 121,0 121,0 131,8 131,8 108,9%
F  4324r1észe T EOZ Epiletének felijitdsa (100%-ban 85 10,8 20,0 254 200 254  100,0%
kozponti koltségvetési timogatasbol)
G 1804 része  Onkormanyzat altal visszaigényelhetd AFA -339.1 -178.5 2973 -329.7 -368,1
(A+C AFA tartalom)
(A+C+D+E+G) FEV IX. Zrt. Teljes finanszirozas 1814 1466,6 1266,4 1382,2 1533 110,9%
(Ténylegesen ennyi koltségvetési kiadast jelent az Onkorményzat
szédmara)
Relevans arindexek 2020 2021 2022 2023
Fogyasztoi arindex (el6z6 év = 100) 103,3 105,1 114,5-114,7 115,0-119,5?
Aggregalt fogyasztoi arindex (2019 = 100) 103,3 108,5 124,3-124,5 142,9-148.,8
Epitdipari termel8i arindex (el6z6 év = 100) 107,4 1114 123,9 NA
Aggregalt épitdipari termeldi arindex (2019 = 100) 107,4 119,6 148,2 NA
Brutt6 atlagkereset alakulasa (el6z6 év = 100) 109,8 109,7 118,24 NA
Aggregalt brutt6 atlagkereset alakulasa (2019 = 100) 109,8 120,5 1424 NA
" MNB becslés
2 MNB becslés
32022. I-I1l. negyedéves adat (KSH)
42022. novemberi adat (KSH)
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III. A Tarsasag parkolasiizemeltetési tevékenységének 2023. évi terve

A parkolasi dijbevételek tervezésénél csak a 2022. szeptember, oktober, november honapokat lehetett
alapul venni, mivel a Févarosi Onkormanyzat 4ltal meghatarozott parkolasi szabalyok 2022. szeptember
5-i hatalyba 1épéssel jelentdsen megvaltoztak. Emelkedtek a parkolasi dijtételek, valtoztak a
zonahatarok, valamint novekedett az lizemid6 is. Ez nem csak kompenzalta a jarvany kovetkeztében
megvaltozo szokasok (home office, videdkonferenciak személyes talalkozok helyett) miatt 2019-hez
képest megfigyelt kb. 10 szazalékos csokkenést, hanem jelentdsen novelte is a dijbevételt. A bevételek
novekedése automatikusan magaval vonzza egyes koltségtételek novekedését is; a legjelentdsebb ezek
koziil a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-nek fizetendo 10 szazalékos jutalék a mobil dijbevétel (amelynek
aranya tovabb novekedett a teljes bevételen beliil) utan.

A hosszabb lizemido befolyasolta a parkolasi ellenér munkatarsaink vezénylését, mert a korabbi 12 oras
miszak helyett az 0j 14 6ras lizemid6t az A zonaban csak két nyolcoras miiszakkal lehetett lefedni. 2022.
¢év végére sikeriilt elérni a megcélzott 1étszamot a parkoloellenéroknél, amit ugyanakkor részben az
innovativ eszkozokkel (pl. rendszamfelismerd szoftver) elért hatékonysag miatt, a 2022. év tapasztalatai
alapjan csokkentettiink 2023-ra. A jelentdés fluktudcidé miatt ennek a létszamnak a fenntartasa jelent6s
erdfeszitést igényel a kdvetkez évben. Tovabbra is kisérleteziink j modszerekkel toborzasban (pl.
célzott Facebook hirdetésekkel).

A miszaki lizemeltetési szakteriileten is jelentds valtozasokat eszkozoltiink 2022-ben. A parkolasi
ellendrzési és a miiszaki irodat egy irodavezetd iranyitdsa mellett egyesitettiik, az ellenérzés és a
muszaki teriilet élére egy-egy csoportvezetd keriilt, akik az iranyitas mellett maguk is részt vesznek a
napi szakmai feladatok ellatasaban. A miiszaki csoport munkavédelmi megfontolasokbol a Tiizolto utca
21. szam ala koltozik, ahol biztositani tudjak a parkoldéautomatak magas szintii helyi szervizelését is.

Az ligyfélszolgalat életében is jelentOs valtozast hozott a 2022. év, egyrészt a 2021. évi engedélyek mar
csak 2022. januar 31-¢ig voltak érvényesek, ugyanakkor a IV. negyedévtol mar online van lehetdségiink
adatot lekérni a Beliigyminisztérium személy és lakcim-, valamint a gépjarmi adatbazisabol, ami foleg
a lakossagi engedélyek kiadasanak folyamatait gyorsitja majd fel.

A lakossagi parkolohelyek kialakitasa folyamatban van, ez Bels6- és K6zépsé-Ferencvarosban dsszesen
991 db parkolohelyet érint, amelyeken 18 6ra utan reggel 7-ig csak lakossagi parkolasi engedéllyel lehet
majd varakozni. Els6 {itemben csak un. ,fiiggdleges” kialakitas késziil el, azaz KRESZ ¢és kiegészito
tablak kerililnek elhelyezésre. A BKK ajanlasa alapjan a parkolohelyek festésére — amelyek
kialakitasaval kapcsolatban még nincs egységes gyakorlat Budapesten - 3 honapos probaidé utan kell
sort keriteni, igy arra leghamarabb 2023. II. negyedévben keriilhet sor. A parkolohelyek festésére, amely
természetesen igényli a parkolohelyek ideiglenes lezarasat, sziikség esetén a gépjarmiivek elszallitasat,
a jelen iizleti terv nem tartalmaz fedezetet. Javasoljuk, hogy erre adott esetben kiilon koltségvetési
eldiranyzaton biztositson forrast a Képviselo-testiilet a zarszamadaskor.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a parkolashoz kapcsolddo kozvetlen nem-személyi és személyi jellegii
koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos koltségeinek 46 szazalékat, ezzel kiadva a
teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-nél jelentkez0, parkolassal kapcsolatos
kozvetlen és kozvetett koltséget tartalmaz.

A FEV IX. Zrt. 2023. évi Uzleti terve



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Kozvetlen koltségek (személyi jellegii raf.

Parkoloautomata alkatrész, kiilso
karbantartas, szervizelés

- alkatrész - DG4

- alkatrész - Stelio

- alkatrész, kiilsé karbantartas, szervizelés - Baumann

Parkolbautomata akku, elem
Parkoléautomata jegytekercs
Parkol6automata biztositas

Parkoldautomata aram, internet

Parkoldautoma egyéb anyagktg. (pl.
tisztitdszer, ragasztd, biztositék, rugd)

Parkoldautomata bérleti dij

Parkolbéautomata athelyezés, aszfaltozas,
tajékoztato tablak, matrica

Parkoldo6rok munkaruha
Parkol66rok Bp. bérlet

Parkol66rok védoital, munkasszalld

Ugyviteli szoftverek, ligyfélablak,
idébélyeg, rendszamfelismerd rendszer

Mobilbevételi jutalék

2022

Varhato

3,9 MFt

0,0 M Ft
1,6 M Ft
2,3 M Ft
1,2 M Ft
3,1 M Ft
6,6 M Ft

0,7 M Ft
0,3 M Ft
0,0 M Ft
2,8 M Ft

0,7 M Ft
22 M Ft

2,7 M Ft
20,7 M Ft

71,9 M Ft

IX. keriilet

2022
Terv

15,0 M Ft

5,5 M Ft
5,5 M Ft
4,0 M Ft
4,1 M Ft
4,1 M Ft
7,2 M Ft

2,6 M Ft
1,5M Ft
0,0 M Ft
4,1 M Ft

2,0 M Ft
3,8 M Ft

3,5M Ft
24,4 M Ft

57, 7TM Ft

2023
Terv

5,1 M Ft

0,0 M Ft
2,1 M Ft
3,0 M Ft
1,5M Ft
4,1 M Ft
73 M Ft

2,7 M Ft
0,3 M Ft
0,0 M Ft
2,0 M Ft

1,0 M Ft
3,0 M Ft

3,1 M Ft
28,6 M Ft

87,4 M Ft

2022
Varhato

0,0 M Ft

0.0 M Ft
0.0 M Ft
0.0 M Ft

0,2 M Ft

0,2 M Ft

0,7 M Ft

0,2 M Ft
0,0 M Ft
1,2MFt
0,0 M Ft

0,0 M Ft
0,1 M Ft

0,1 M Ft
0,9 M Ft

4,0 M Ft

Fovaros

2022
Terv

1,5 M Ft

0,7 M Ft
0.8 M Ft
0,0 M Ft

0,9 M Ft

0,9 M Ft

0,8 M Ft

0,1 M Ft
0,5 M Ft
1,2 M Ft
0,9 M Ft

0,2 M Ft
0,3 M Ft

0,1 M Ft
1,0 M Ft

3, M Ft

2023
Terv

0,0 M Ft

0.0 M Ft
0.0 M Ft
0.0 M Ft

0,2 M Ft

0,2 M Ft

0,8 M Ft

0,3 M Ft
0,0 M Ft
1,2 M Ft
0,0 M Ft

0,1 M Ft
0,1 M Ft

0,1 M Ft
1,3 M Ft

4,8 M Ft

IX. keriilet + Févaros

2022
Varhato

3,9 MFt

0,0 M Ft
1,6 M Ft
2,3 M Ft
1,4 M Ft
3,3 M Ft
7,3 M Ft

0,9 M Ft
0,3 M Ft
1,2 M Ft
2,8 M Ft

0,7 M Ft
2,3 M Ft

2,8 M Ft
21,6 M Ft

75,9 M Ft

2022
Terv

16,5 M Ft

6.2 M Ft
6.3MFt
4,0 M Ft

5,0 MFt

5,0 MFt

8,0 M Ft

2,7MFt
2,0 M Ft
1,2MFt
5,0 M Ft

22 M Ft
4,1 M Ft

3,6 M Ft
25,4 M Ft

60,8 M Ft

2023
Terv

5,1 M Ft

0,0 M Ft
2,1 M Ft
3,0 M Ft
1,7 M Ft
43 M Ft
8,1 M Ft

3,0 M Ft
0,3 M Ft
1,2 M Ft
2,0 M Ft

1,1 M Ft
3,1 M Ft

3,2 M Ft
29,9 M Ft

92,2M Ft

20/2;02” 2023 Terv /
2022 2022 Viirhato
30,9% 130,7%
0,0% 0,0%
33,33% 131,25%
75,0% 130,43%
34,0% 121,42%
86,0% 130,3%
101,25%  110,95%
111,1% 333,33%
15,0% 100,0%
100,0% 100,0%
140,0% 71,42%
50,0% 157,14%
75,6% 134,78%
88,88% 114,28%
17,71%  138,42%
151,6% 121,47%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Ermefeldolgozés 1,6 M Ft 1,5 M Ft 1,6 MFt| 0,1MFt O0,1MFt 0,1 MFt 1,7 M Ft 1,6M Ft 1,7M Ft 106,25% 100,00%

ggg?gﬁfemam’ izemanyag (5 db 4A3MFt 72MFt 47MFt| 02MFt 05MFt 02MFt| 45MFt 77MFt 49MFt  6363% 108,88%

Koveteléskezelés tigyvédi munkadij 486 MFt 265MFt 455MFt| 42MFt 50MFt 1,9 M Ft 52,8 MFt 31,5MFt 474MFt 150,47% 89,77%

. Z’Z ;;;sczh Ul (Ugyvedi Iroda) - FF (fizetési felszdlitds) 14,7 M Ft 40 MFt 14,0 M Ft 0,8 M Ft 0,7 M Ft 0,6 M Ft 15,5 M Ft 47 MFt 14,6M Ft 310,6% 94,19%

- Hirsch UI - FMH (fizetési meghagyds) + per szakasz 82 MFt 2,6 M Ft 17,5 M Ft 0,6 M Ft 0,5 M Ft 0,7 M Ft 88 MFt 3,1 M Ft 18,2 M Ft 587,0% 206,81%

- Hirsch UI - VH (végrehajtds) szakasz 25,7 M Ft 19,9 M Ft 140 M Ft 28 MFt 3.8 MFt 0,6 M Ft 28,5 M Ft 23,7 M Ft 14,6 M Ft 61,60% 51,22%

Kiilfoldi koveteléskezelés jutalék 1,7 M Ft 0,4 M Ft 1,7MFt| 0,IMFt O, 1MFt 0,1 MFt 1,8 M Ft 0,5 M Ft 1,8 M Ft 360,0% 100,0%

BM adatlekérdezési dij 1,2 M Ft 29 MFt 30MFt| 0OO0OMFt O, 1MFt 0,0MFt 1,2 M Ft 3,0 M Ft 3,0 M Ft 100,0% 250,0%

Forgalomtechnikai felmérések, tervezés,

kivitelezés (2021. évi kompenzaciobol, 28,8 M Ft 0,0 M Ft 0O0MFt| OO0OMFt OO0OMFt O0MFt| 288MFt 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0.0% 0,0%

céltartalék)

Utburkolat-festés 2,1 M Ft 12,9 M Ft 35MFt| O0,IMFt 04MFt 0,0MFt 2,2 MFt 13,3 M Ft 3,5MFt 26,31% 159,09%

Ugyviteli szolgaltatas (6nkormanyzati

konyvelés, pénziigyi feladatok, 49 M Ft 49 M Ft 54MFt| 07MFt 0,7MFt 0,8MFt 5,6 M Ft 5,6 M Ft 6,2 M Ft 110,7% 110,7%

panaszkezelés)

chesfg)“etes cgyeb kig-ei (pl. esekkek, 24MFt 36MFt 27MFt| 1OMFt 03MFt 12MFt| 34MFt 39MFt 39MFt  100,0% 130,0%

Vagyonvédelem 42 M Ft 42 M Ft S50MFt| 02MFt O02MFt 02MFt 4.4 M Ft 4.4 M Ft 5,2 M Ft 118,18% 118,18%

Takaritas (megsziint) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 00MFt| OO0OMFt OO0OMFt 0,0MFt 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0% 0,0%

Egy¢b kig-ck (pl. irattdrolds, irodai kig-ek, ) c\rp 259MPt 250MFt| 08MFt 1IMFt LIMFt| 214MFt 270MFt 261MFt  96.66% 121,96%

telefon, tovabbképzés)

ii‘;gg;’ku beruhdzasok, egyéb beruhdzasok 1 s\ g jo3MEBt 165MFt| 00MFt 07MFt 00MFt| 143MFt 170MFt 16,5 M Ft 97,05% 115,38%

Altalanos (inflacios) tartalék 4,8 M Ft 0,2 M Ft 5,0 M Ft

Kozvetlen ktg. 6sszesen: 222, 7MFt 236, 3MFt 2655MFt| 15,0 MFt 207MFt 149MFt| 237,7MFt 2570 MFt 280,4 M Ft 109,1% 117,96%
A FEV IX. Ztt. 2023. évi Uzleti terve 10




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

IX. Keriilet Fovaros IX. Keriilet + Fovaros
Személyi jellegii 2023 5053 Tery /
kozvetlen 2022 2023 2022 2022 2023 2022 2022 2023 2022 2022 2023 Terv/ 5 02;”
Terv  Terv Terv Varhato Terv Terv Varhato Terv Terv Varhato Terv 2022 . ,
Terv Varhato
Igazgato, takarito Qf5) (2f6) 13,IMFt 141MFt 147MFt| 06MFt 06MFt 06MFt| 137MFt 147MFt 153MFt 111,6%  104,0%
Szamvitel, adminisztracio (4 f8) (48) 252MFt 279MFt 303MFt| I,IMFt 12MFt 13MFt| 263MFt 29 1MFt 31,6MFt 1201%  108,59%
Call center, . . 0 0
St , (6f5) (6f6) 31,IMFt 325MFt 31,0MFt| 13MFt 14MFt 13MFt| 324MFt 339MFt 323MFt 9969%  9528%
Ugyfélszolgalat
Parkolasi ellenérok (226) (22f8) 942MFt 545MFt 1145MFt| 21,6 MFt 209MFt 33,9MFt| 1158 MFt 753MFt 1484MFt  1281%  197.07%
Egzzrgfg:fér Teriletiell, 7 p (6f5) 451MFt 474MFt 420MFt| 19MFt 20MFt 18MFt| 47,0MFt 494MFt 438MFt  93,19%  88,66%
Miiszerészek (6f6) (6f5) 402MFt 336MFt 390MFt| 1 7MFt 14MFt 1 7MFt| 41,9MFt 350MFt 40,7MFt 97,13%  11628%
1 havi jutalom (476) (46f5) 224MFt 194MFt 21,7MFt| 24MFt 1, 7MFt 23MFt| 247MFt 21,IMFt 240MFt 97,16%  113,74%
lftz/‘}g Kartyanett6 200.000 47 poy 46 f6) 137MFt  72MFt 123MFt| 03MFt 10MFt 14MFt| 140MFt 82MFt 13,7MFt  97.85%  167,07%
Osszes berjellegl (47 16) (46 f6) 2489 M Ft 236,5M Ft 3056MFt| 309MFt 302MFt 442MFt|3158MFt 266,7 MFt 3498 MFt 110,76% 131,15%
Kifizetés
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Kozvetlen koltségek dsszesen

Kozvetett ktg. 6sszesen
(felosztott altalanos koltség)

Parkolas kozszolgaltatas
0sszesen

IX. Kkeriilet

Fovaros IX. Kkeriilet + Fovaros

2023 2023

2022 2022 2023 2022 2022 2023 2022 2022 2023 Terv / Terv /

Terv Varhato Terv Terv Varhato Terv Terv Varhato Terv 2022 2022
Terv Varhato

5212MFt 4592MFt 571,1MFt| 515MFt 452MFt 59,1MFt| 572, 7MFt 5044 MFt 630,2M Ft 110,0% 124,9%
93,8 M Ft 96,.8M Ft 112,2 M Ft 4,0 M Ft 4,1 M Ft 48MFt| 97.8MFt 1009MFt 117,0 M Ft 119,6% 115,95%
615,0 MFt 5560 MFt 6833MFt| 555MFt 494MFt 63 9MFt| 670.5MFt 6054 MFt 747.2M Ft 111,43% 123,4%

A FEV IX. Zrt. 2023. évi Uzleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt.

Az alabbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szdmara szolgéltatott 2023.
évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgv. 2023. évi terv 2023. évi terv 20%3' evi tery
Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P yseg EFt-ban EFt-ban
1 | Kiadasok (2+18) 3212 1078 126 947 791 130 335
3 | Kozszolgaltatoi dij 683 300 683 300 0
4 | Kozszolgaltatoi dij AFA 184 491 184 491 0
5 | Fovarosi lizemeltetés (FEV) 66 100 0 66 100
6 | Févarosi tizemeltetés AFA 17 847 0 17 847
7 Parkolasi-, p(’)tdi]" visszafiz. + 0 0 0
le nem vonhato AFA
8 | Egy¢éb dologi kiadas 0 0 0
9 | Egyéb dologi kiadas AFA 0 0 0
10 | Févarosi "nyereség" 34715 0 34715
11 | Févarosi ,,nyereség” AFA 9373 0 9373
12 | Ugyvédi munkadij (Bérdi) 0 0 0
13 | Ugyvédi munkadij AFA 0 0 0
14 g:rkoltseg-i-kes.kamat+karter1t 0 0 0
15 VH koltség (VH illeték+VH 61 500 60 000 1500
dijak)
16 | Illeték (FMH) 20 800 20 000 800
17 | Egyéb (bankktg. stb.) 0 0 0
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt.

Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgv. 2023.évi terv 2023.évi tery 20%3.ev1 te v
Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P vekenyseg EFt-ban EFt-ban
23 | Bevételek (24+43) 2 090 887 1969 488 121 399
Miikodeési bevételek
25 (26+34+37438+39) 1550887 1464 288 86 599
Parkolasidij, iigyviteli ktg.
26 (27431+32433) 1092 1155990 1090 160 65 830
27 | Parkolasi dij (28+29+30) 1116 740 1 050910 65 830
28| - Parkolasi dij érme 155 250 143 750 11500
29| - Parkolasi dij mobil 937 250 885 500 51750
30| - Parkolasi dij bevétele 24 240 21 660 2580
31 | Parkolasi engedély 31 000 31 000 0
32 | Ugyviteli koltség (sajat) 3750 3750 0
33 Jogtanag§051 dij/iigyvédi 4500 4500 0
munkadij
Parkolassal kapcs.
34 | kozvetitett szolg. ellenértéke | 7103 47 385 45 500 1 885
(35+36)
35 | Ugyvédi dij 23 485 22 500 985
36 | Ugyviteli koltség 23900 23 000 900
37| AFA 1123 324 912 306 628 18 284
Egyéb (egyéb bev.,
38 kés.kamat) 1131 0 0 0
39 | Egyéb - VH dijeléleg bevétel | 1151 22 600 22 000 600
40 | Kozhatalmi bevételek (41+42) 540 000 505 200 34 800
41 | Potdij 1077 521 400 487 200 34200
42 | Tlleték 1077 18 600 18 000 600
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt.

IV. A Tarsasag vagyonkezelési (bérleményiizemeltetési) tevékenységének
2023. évi terve

2022. szeptember 30-i 4llapot szerint dsszesen 3282, az Onkorményzat tulajdondban 4ll6 bérlemény
tartozik Tarsasagunk lizemeltetésébe, amelyek 555 épiiletben talalhatoak, koziilik 2821 lakas és 461
nem lakas célu helyiség, az alabbi Osszetételben:

Epiilet: Lakas: Egyéb helyiség:
Onkorményzati hizban: 58 1958 99
Tarsashazban: 497 863 362

A 496 vegyes tulajdont épiiletbdl 138 nem a IX. keriiletben, hanem mas, kiils6 keriiletekben helyezkedik
el, az ezekben az épiiletekben 1évo lakasok szama 146.

Az lizemeltetés részeként a Tarsasagunk a kovetkezo feladatokat latja el:

*  bérleti dij beszedése (Onkormanyzat szamlajara) és koziizemi szamlak kezelése;

= hibaelharitas;

» lakohaz tlizemeltetési feladatok Onkormanyzati tulajdonban 1év6 hazakban (kdzos teriiletek
takaritasa, kozmiivekkel kapcsolatos feladatok, kozponti fiités ellatasa, épiilet-karbantartas,
felvonok tizemeltetése, karbantartasa, feliigyelete, épiilet vilagitasi rendszere ilizemszerii
mikodoképességének biztositasa, ragesalo- és rovarirtas sziikség szerint);

» az 6nkormanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete tarsashazakban;

A 2023. évben Uj elemként tervezziik egy 6 szocialis munkas alkalmazasat, akinek a feladata a bérlok
¢és a cég kozotti kommunikacié javitasa, eldmozditasa, valamint a bérlok kozotti konfliktusok feloldasa
lesz, pl. lakogytilések szervezésével, hazirend megvitatasaval.

A vagyonkezelési teriileten tartunk leginkabb az aremelkedés hatasatol: emiatt 2023-ra atlagosan 11
szazalékkal emeltiik a varhat6 kiadasokat ezen a teriileten. Ha a gazdasagi valsag csokkenti is a keresletet
az épitdiparban, az arak nominalis csokkenésére nem lehet szamitani a 2023-as évben.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a vagyonkezeléshez (bérleménylizemeltetéshez) kapcsolodo
kdzvetlen nem-személyi és személyi jellegii koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos
koltségeinek 36 szazalékat, ezzel kiadva a teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-
nél a vagyonkezeléssel (bérleményiizemeltetéssel) kapcsolatos kozvetlen és kozvetett koltséget

tartalmaz.

2023 2023
Kozvetlen koltségek (személyi jellegii raf. nélkiil) ,i,(zi Vi’:ﬁi t6 ,i,(zi geog‘;/ geog‘;/

Terv  Varhaté
Hibaelharitéas, karbantartds (6nk. tulajdont hazak, lakasok) 295,0MFt 2950MFt 320,0 M Ft 108,47% 108,47%
Lakésok felujitisa (Onkorméanyzat koltségvetésében) 0,0MFt  0,0MFt 0,0 M Ft NE NE
Rovarirtas, darazsirtas, permetezés 7,2 M Ft 5,8 M Ft 8,0 M Ft 111,1%  137,9%
Liftek (karbantartas, mentési ligyelet stb.) 10,0MFt 10,7M Ft 12,0 M Ft 120,0% 112,1%
Kazanfiités 7,0 M Ft 5.9 M Ft 8,0 M Ft 114,2%  135,5%
Szamlalevelek feladasa 6,5 M Ft 6,2 M Ft 7,5 M Ft 115,3%  120,9%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejleszté Zrt.

Haztakaritas, onkorm. tul.lakasok karbantart munkai 8,0 M Ft 7,5 M Ft 9,0 M Ft 112,5%  120,0%

Hazfeliigyeloknek, hazgondnokoknak tisztitdszerek, eszkdzok 3,1 M Ft 2,5 M Ft 35 MFt 112,9%  140,0%

I’(azan,.— gazlie.sque'k,-elektromos halézat karbantartas, 5.0 M Ft 7.2 M Ft 10,0 M Ft 2000%  138.8%
aramfejlesztd javitas

Egyéb (vizéra leolvasés,tizvédelmi feladatok,statikai
vélemények, gallyazas, épiiletiiz.rendszer, szoftver, 8§, 0MFt 10,8 M Ft 11,0 M Ft 137,5%  101,8%
kertrendezés stb.)

Kémény karbantartas+ tiizfalak (6nkormanyzat

Kbltségvetésében) 0,0 MFt 0,0 MFt 0,0 M Ft NE NE

Részleges feltjitas (Onkormanyzat koltségvetésében) 0,0 MFt 0,0 MFt 0,0 M Ft NE NE

Veszélyelharitas (Onkormanyzat kéltségvetésében) 0,0MFt 0,0 MFt 0,0 M Ft NE NE

Lomtalanitas 150 MFt 85MFt 170MFt  113,33% 200,0%

Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhazasok (=ECS) 0,0MFt 0,0MFt 0,0 M Ft NE NE

Kozvetlen ktg. dsszesen: 3648 M Ft 360,1 M Ft 406,0 M Ft 111,2%  112,7%
2023

Személvi iellesd kizvetlen 2022 2023 2022 2022 2023 Terv / 202§0§§rv /
vi jelleg PR
zemelyl jelegll xozvere Terv  Terv Terv Varhato Terv 2022 . ,

Terv Varhato

Vezérigazgatd-helyettes,
irodavezetd

Szocialis munkas (0f6) (1f0) 6,1 M Ft

Qf6) (f6) 200MFt 267MFt 220MFt  110,0% 82,3%

Bérbevételi csop., (4€8) (4f8) 200MFt 21,IMFt 220MFt  110,0% 104,2%

igyfélszolgalat

Miszaki csoport (3f6) (210) 156 MFt 13,8 M Ft 11,2 M Ft 71,7% 81,1%
Pénziigy, adminisztracio (5f6) (610) 252MFt  283MFt 334MFt 132,5% 118,0%
Haller iroda dsszesen: (14f6) (15f6) 809MFt 899MFt 94,7M Ft 117,0% 105,3%
Rend- és tisztasagi ellendr (1f6) (110) 2,8 M Ft 2,4 M Ft 2,5 M Ft 89,2% 104,1%

Hazfeliigyeldk (szolgalati lakas) (4 6) (4f6) 164MFt 123MFt 12,8MFt  78,0% 104,0%

Gondnokok, hazgondnokok (1516) (16f6) 43,5MFt 462MFt 49,7MFt 114,2% 107,5%

Takaritok, hazfeliigyeldk,

gondnokok dsuceson (2016 (21f5) 627MFt 609MFt 650MFt  103,6%  106,7%

1 havi jutalom (34 16) (0 £6) 1L,5MFt  11,5MFt 12,6 M Ft 109,5% 109,5%
Szép kartya nettod " " 0 o
200000 FU/£8 (35 f6) (34 o) 9,8 M Ft 9,8 M Ft 10,1 M Ft 103% 103%
Osszes bérjellegii kifizetés (34 f6) (34f6) 1649MFt 172,1 MFt 182,4 M Ft 110,6% 105,9%
A. Kozvetlen koltségek 6sszesen 529, 7M Ft 5322MFt 5884 M Ft 111% 110,5%

B. Kozvetett koltségek osszesen (felosztott

P R 76,5 M Ft 790MFt 91,6 MFt 119,7% 115,9%
altalanos koltség)

Vagyonkezelés kozszolgaltatas 6sszesen (A+B) 6062 MFt 611.2MFt 680.0MFt 112.1% 112.1%
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V. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2023. évi
terve

A Varosfejlesztési Igazgatosag legfontosabb projektjei 2023-ben a kovetkezoek:

- FESZ fejlesztése

Az 1 épiilet kivitelezésére vonatkozd masodik kozbeszerzési eljards 2022. julius 12-én
szerzédéskotéssel zarult a legjobb ajanlatot tevé IVVPRO Zrt. - Bautechvill Kft. —- B2 HAZAK
Kft. konzorciummal. A munkateriilet atadas-atvétele 2022. jalius 27-én megtortént, a tényleges
munkavégzés augusztus kozepén megkezdodott. A foldmunkak befejezésre keriiltek, az
alapkdletételre sor keriilt 2022.12.01-én. A 100%-os késziiltséget 2024. marcius 12-ig kell
elérnilik a vallalkozoknak, majd azt kovetden tovabbi legfeljebb 6 honapjuk lesz a végleges
hasznalatba vételi engedély megszerzésére.

- Gat u. 24-26. felujitasa

A teljes felujitas kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzési eljaras 2022. szeptember 22-én a
legjobb ajanlatot tevé Epkar Zrt.-vel torténd szerzddéskotéssel lezarult. A munkateriilet atadas-
atvételi eljarasa 2022. oktober 3-an megtortént, a kivitelezés elindult. 2022. december elejére a
bontasi munkalatok 90 szazaléka lezajlott, ugyanakkor a terveken szereplé emeletkozi
megtartandd poroszsiiveg fodémek helyett fafodémeket tartak fel. A tartoszerkezeti terv
folyamatban 1évé modositasanak befejezéséig nem tudunk megallapodni a kivitelezével a
befejezési hataridé modositasarol, de az 2023. év végére varhato.

- Ecseri tti metroallomas felszinének és kornyezetének felujitasa
A tervpalyazaton 1. dijat nyert Garten Stadid Kft.-vel targyalasos kozbeszerzési eljarast
kovetden 2022. november 21-én keriilt aldirasra a kiviteli tervek elkészitésére vonatkozo
szerz6dés. A vazlatterveket a Képviseld-testiilet illetékes bizottsagainak januar elején mutatjuk
be, a kiviteli tervek szallitasanak (tervellendrzést és javitdsokat kovetd) véghatarideje pedig
2023. julius 24., amelyet kvetden sor keriilhet a kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzés kiirasara.

- Balazs Béla u. 27/b. épiilet felajitasa
A felgjitashoz kapcsolddd engedélyezési- €s kiviteli tervdokumentacid elkészitésére vonatkozo
beszerzési eljaras elindult, az ajanlattételi hataridé 2023. januar 16. A tervek elkészitése és
engedélyezése 2023. oktober végére varhato, ezt kovetden lesz lehetséges kiirni a kivitelezésre
vonatkoz6 kdzbeszerzést, amennyiben a sziikséges forrds az Onkormanyzat koltségvetésében
rendelkezésre fog allni.

- Valéria tér felszini térrendezése
A felszini térrendezés kivitelezésére vonatkozd kozbeszerzési eljaras folyamatban van, az
ajanlattételi hataridé 2023. januar 30. A felujitott tér atadasa 2023. augusztusaban varhato.

- Koppany u. 3., Soroksari tt 84. épiilet bontasa
A bontési tervek engedélyezése folyamatban van. Varhatéan januar végéig, amennyiben a
fedezet rendelkezésre all, ki lehet irni a bontasra vonatkozé koézbeszerzési eljarast. A két épulet
bontasanak legkésébb 2023. juliusaig meg kell valosulnia, hogy az Onkormanyzat eleget tegyen
a tamogatassal kapcsolatos kormanyhatarozatban foglalt feltételeknek.
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- Telepy u. 34. utdlagos lift kiépitése
Azutdlagos lift kiépitésére 2022-ben mar két alkalommal is kiirtunk nyilt kozbeszerzési eljarast,
amelyekre nem érkezett ajanlat. Piaci konzultacidkat kovetden 2022. decemberében ismét
ajanlati felhivast jelentettiink meg, az ajanlattételi hatarid6 januar kozepe.

- Vizisport u. 60. ingatlan fejlesztése
A FEV IX. Zrt. tulajdondba 1év0 ingatlan napkozis gyerektaborként torténd fejlesztésére
vonatkozo koncepciovaltozatok elokészitése folyamatban van. A valtozatok kozotti képviseld-
testiileti dontést kdvetden kezd6dhet meg a tényleges tervezés folyamata.

Tarsasagunk a fenti projekteket egy kis 1étszamu csapattal bonyolitja, amely jelenleg a varosfejlesztési
igazgatobol, egy épitész-projektmenedzserbdl, a projektadminisztracios irodavezet6bol, egy projekt-
kontrollerb6l, valamint két asszisztensbdl all. Rajtuk kiviil a projektek el6készitésében, bonyolitasaban
jelentds szerepet visz a Tarsasag vezérigazgatdja, valamint a szerzodés-tervezetek el6készitésében a
jogtanacsosa is.

A kdzvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben miikoddé Kozbeszerzési Iroda felelds az Onkorményzat és
intézményei, tovabba a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok szamara a kozbeszerzések
lebonyolitasaért (ez alatt mindenekeldtt jogszabalyokban meghatarozott esetekben a kotelezéen el6irt
Felel6s Akkreditalt Kozbeszerzési Szaktanacsadoi feladatokat kell érteni). 2023-ban is az a terviink,
hogy az eljarasok dont6 tobbségét ,,hazon beliil”, sajat munkavallalokkal bonyolitsa le a Tarsasagunk.
Kivételt olyan eljarasok képezhetnek, ahol az eljaras tipusa (pl. tervpalyazat) vagy targya specialis
szakértelmet, tapasztalatot igényel.

A 1I. fejezetben (A Tarsasag Onkormanyzati finanszirozdsanak szerkezete) ismertettettek szerint a
Megbizasi szerzédésben foglalt dijazas a nem-személyi jellegli koltségekre biztosit fedezetet. A
varosfejlesztés teriiletén ez jellemzden a nagyobb tervezési feladatokat megel6z6 kisebb elokészitd
munkak (geodéziai felmérés, kozmuigenplan készitése, koncepcidtervek), projektek soran felmeriild
kiegészitd tervek, szakértdi feladatok, lakossag bevondsat szolgald kutatasok elvégzésére biztosit
fedezetet, felgyorsitva ezek végrehajtasat. A kdzbeszerzések lebonyolitasat tekintve ez a valamennyi
ajanlatkéro helyett befizetett kotelezd dijakat (amelyek eljarasonként sokszazezer forintot jelentenek),
valamint kiilonleges esetekben a sziikséges szakértok dijazasat biztositja.

2022. 2023
Mesbizdsi serzéd 2022 2022 2023 Terv/  Terv/
egbizasi szerzoces Terv  Varhaté  Terv 2021. 2022

Terv Varhato

Varosfejlesztési tanacsadas, ingatlangazdalkodas
(koncepciotervek, elokészitd felmérések, kutatasok, 16, 0MFt 16, 0MFt 16,0M Ft 100,0% 100,0%
értékbecslések)

Kozbeszerzések lebonyolitasa (ellendrzési dijak,

0 0
rendszerhasznalati dijak, kzbeszerzési tanacsadok) 140MFt 140MFt 14,0 MFt 100,0% 100,0%

Kozvetlen ktg. dsszesen: 30,0 M Ft 30,0 MFt 30,0M Ft 100,0%  100,0%
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Tamogatasi szerzédésbol 2023 2023
K o llow 2022 2023 2022 2022 2023 Terv/  Terv/
gzvet en szemeiyl jellegu Terv Terv  Terv Virhaté Terv 2022 2022
kifizetés A H

Terv Varhato
Varosfejlesztési Igazgatosdag
Igazgatd, épitész- (4f6) (3f6) 27,1 MFt 27,6 MFt  25,4M Ft 93,72% 92,0%
projektmenedzser, asszisztens
Projektadminisztracios Iroda
Irodavezetd, projekt kontroller, (3f6) (@Bf6) 22,0MFt 22,8 MFt 239MFt 106,6% 104,8%
asszisztens
Kozbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kozbeszerzési (3f6) (3f6) 24, 7MFt 259MFt 274MFt 110,9% 105,7%
menedzser, asszisztens
1 havi jutalom 6,2 M Ft 6,5MFt  6,5MFt NE 110,7%
Szép kartya nett6 200.000 Ft/f6 (106) (9f6) 2,7MFt 2,7 M Ft 2,8 M Ft 103,7% 103,7%
Kozvetlen szemelyi jellegd 82,7MFt 855MFt 860MFt  101,1% 104,5%
kifizetések
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VI. Kiszolgalo6 teriiletek, altalanos koltségek 2023. évi terve

A Tarsasag altalanos kiszolgalé teriileteihez a Gazdasagi Igazgatosag és a vezérigazgatd kozvetlen
alarendeltségében dolgozo munkatarsak, jogtanacsos, titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai titkar,
megfelelési tanacsado, a vezetd tisztségviselok, valamint a Tarsasag egészét tamogatd kiilso partnerek:

konyvvizsgalo, belsé ellenor, rendszergazda és ligyvédek tartoznak.

Egyéb, magasabb prioritast élvezd feladatok ellatdsa miatt 2022-ben nem keriilt sor 0j informatikai
biztonsagi felelds megbizasara, illetve 01j informatikai biztonsagi szabalyzat elfogadasara. Hasonloan
nem keriilt sor a Tarsasag a Csarnok téri székhelyén a nyilaszarok cseréjére. Ezek a fejlesztések, illetve

beruhazasok tovabbra is a Tarsasag céljai kozott szerepelnek.

2023 2023
.. ety 2022 2022 2023 Terv/ Terv/
Kiizvetett koltségek Terv  Varhaté  Terv 2022 2022
Terv Varhato
Anyagkoltség (aram, gaz, villany, viz, irodaszer,
b > Lo 7 54MFt 9,IMFt 14,9M Ft 275,9% 163,7%
tisztitoszer, vizemanyag, védoruhdzat)
Igénybevett szolgdltatisok 41,6 M Ft 37,8 M Ft 45,4 M Ft 109,1% 120,1%
Ber}etl d}J - fenymasolc,)k, nyomtatdk, szoftverek, 6GIMFt SOMFt 7.0 MFt 1147%  118.6%
autok,szonyeg, postafiok
Karbantartas - gépkocsi, klima, szamitogép, egyéb I6MFt 15MFt 1,6 MFt 100,0%  106,6%
Telefon, internet 29MFt 24MFt 25MFt 86,2% 104,1%
Ugyvédi dijak 20MFt O0,1MFt 20MFt 100,0% 2000,0%
Konyvvizsgalat, adotanacsadas 25MFt 24MFt 25MFt 100,0% 104,1%
Rendszergazda 10,3MFt 132MFt 13,9MFt 134,9% 105,3%
Informatikai biztonsagi felel6s 29MFt O00MFt 29MFt 100,0% NE
Bels6 ellen6r I3MFt 13MFt 14MFt 107,6% 107,6%
Murszakl,’ informatikai, miikodéshez kapcsolodo szakértdi LOMFt 00MFt 00MFt 0.0% 0.0%
tanacsadas
Ko6z6s koltségek I,L7MFt 36MFt 38MFt 223,5%  105,5%
Egyéb igénybevett szolg: javitas, oktatas, szakkonyv, posta,
takarlrtas, ?satomadlj, sze;metszalhtgs, kem?nysepre’s, igyviteli 93MFt 75MFt 7.9MFt 84.9%  105.3%
szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp.bérlet, futarszolg.,
fénymasolas pld.szam, parkolasi dij, tagdijak, fogl.eii.szolg.,
Egyéb szolgaltatdsok (illetékek, bank koltség, biztositasi dij) 55 MFt 65MFt 6,8M Ft 84,1% 96,6%
Kis értékii beruhazdsok, egyéb beruhazdsok (=E" CS) 10,6 M Ft 14,1 M Ft 15,5M Ft 100% 101%
Egyéb raforditisok 99MFt 7,7MFt 80M Ft 54,7% 133,8%
Rehabilitaciés hozzajarulas 27MFt 12MFt 12MFt 38,6% 142,1%
Munk’aba jaras t’amogatasa, m}n.llfaszemuveg, természetbeni 44MFt  6.5MFt 6, M Ft 75.9% 80.0%
juttatasok, taippénz, reprezentacio
Leiras, birsag, elore nem lathato tételek 28MFt O00MFt 0,0MFt 52,8% NE
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Adok (IPA, TAO, Innov. jar., Gépjarmiiado, Cégautoado) 204 MFt 24,0M Ft 24,0 M Ft 117,6% 100,0%
Altalanos koltség osszesen 93,6 MFt 99,1 MFt 114,5M Ft 122,3% 115,5%
2023 2023
Személvi iellegii 2022 2023 2022 2022 2023 Terv/  Terv/
yi jelleg . ,
Terv  Terv Terv Varhaté Terv 2022 2022
Terv  Varhato
Vezérigazgatosdg
Vezerigazgatd, vezCrigazgatol . (3f6) (4f6) 33,6MFt 352MFt 432MFt  128,5% 122,7%
titkarsagvezetd, vezérigazgatoi szakmai
titkar, megfelelési tanacsado
Gazdasagi Igazgatosdg
Igazgatd, TB-munkaiigyi eldado, (516) (5f0) 382 MFt 404MFt 42,1 M Ft 110,2% 104,2%
konyveld, admin. munkatars
Jogi teriilet (1f6) (1)  96MFt  76MFt  11,6MFt  1208% 152,63%
Jogtanécsos
Egyeb — (18)  (11£5) 42MFt  38MFt 43MFt  102,3% 113,1%
Takaritd, postazo
Igazgatosag, Feliigyelobizottsdg (11 f6) (11f6) 222MFt 222MFt 27,0 M Ft 121,6% 121,6%
1 havi jutalom 8,4 M Ft 8,4 M Ft 8,9 M Ft 105,9% 105,9%
Szép kartya netté 200.000 Ft/f6 (10 f6) (11 f6) 2,7 M Ft 2,8 M Ft 2,8 M Ft 103,7%  100,0%
Osszes bérjellegii kifizetés (21f6) (22f6) 1189MFt 1204 MFt 1399 M Ft 117,6% 116,1%
A. Altalanos koltség dsszesen 212,5M Ft 2195 M Ft 2544 M Ft 119,7% 115,8%
B. Ebblla kbzszolgaltatasi =~ 1743 MFt  -180,0 MFt -208,6 MFt  119,6% 1158%
szerzédésekre felosztott koltség
Parkolas 978 M Ft -101,0MFt -117,0M Ft 119,6% 1158%
Vagyonkezelés -76,5 M F't -790MFt -91,6 M Ft 119,7% 115,9%
C. Kozvetlen személyi jellegi kifizetés 82,7MFt 855MFt 860MFt  1039% 100,5%
megbizasi szerz6dés
Tamogatasi szerzodés dsszesen (A-B+C): 121,0MFt 1250MFt 131,8 M Ft 108,9% 105,4%
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VII. 2023. évi eredménykimutatas terv

Az elobbi fejezetekben bemutatott Onkormanyzati finanszirozas és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettilk a Tarsasdg eredménykimutatasra és mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok
szerint.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év (Varhato) Targy idoszak
szam 2022. év 2023. év
a b c e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1280 450 1 506 875
02. Mobilparkolas bevétel atszamlazott tétel 922 000 937250
L. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 2202 450 2 444 125
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04.) 0 0
1. Egyéb bevételek 154 164 142 726
Ebbdl visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoltség 23 000 34300
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 329 686 365 726
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 13 800 14 900
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1282100 1343 250
V. g‘gﬁ%i‘g’ﬂg;ﬁgg";a”k 1648 586 1758 176
10. Bérkoltség 549 732 647 740
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 34 000 37 400
12. Bérjarulékok 71 468 80 860
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 655 200 766 000
VL. | Ertékesokkenési leirds 28 400 38 683
VIL Egyéb raforditasok 20 800 20 800
Ebbdl értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 3628 3192
(IA/-ILAIL-IV.-V.-VL-VIL)
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Eegg;‘t;lléipott (jar6) kamatok, kamatjellegti 27 900 32083
Ebbdl kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 27 900 32 083
(13.414.+15.+16.+17.)
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Befektetett pénziigyi eszk6zok

18. . .
arfolyamvesztesége
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 150 150
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
20, Be§zesede§e, értékpapirok, bankbetétek 22 245
értékvesztése
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
X1 (18.419.420.421.) 150 150
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE 27750 31933
(VIIL-IX))
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 28178 31925
X. Fizetendé tarsasagi ado 3200 3200
D. | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 28178 31925
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VIII. 2023. XII. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése (E?rll?ae;:’;) igg;f;’k
szam 2022.12.31 2023.12.31
a b c e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.) 512 313 481 377
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 3210 482
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 3210 482
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott elélegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | II. TARGYIESZKOZOK (11.-17.) 501 348 473 140
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékil jogok 314 851 307 130
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 62 440 55702
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 40 578 26 829
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 83 479 83 479
16. 6. Beruhazasokra adott el6legek
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18, 1. ?1]31: ];?;[ETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7755 7755
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 7 755 7755
20. 2. Tart6ésan adott kdleson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartds részesedés
2 4. Tflrt(’)san gdott kolcs. egyéb rész. visz.-ban allo
véllalkozésban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kdleson
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26. | B. Forgéeszkozok (27.+34.+40.+45.) 916 338 747 311
27. I. KESZLETEK (24.-29.) 4652 5780
28. 1. Anyagok
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 4652 5780
33. 6. Készletekre adott el6legek
34. II. KOVETELESEK (35. -39.) 282 133 204 180
35 1.(13§J§1§e):1ések aruszallitasbol €s szolgaltatasokbol 266 138 189 625
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5000 5000
37. 3. Kovetelések egyéb rész.-i visz.-ban 1évd
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vallalkozassal szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 10 995 9555

40. | III. ERTEKPAPIROK (41.-44.)

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat izletrészek

44 4. Forgalmi célu hitelviszonyt megtestesitd

) értékpapirok

45. | IV. PENZESZKOZOK (46.-47.) 629 553 537351

46. 1. Pénztar, csekkek 384 221

47. 2. Bankbetétek 629 169 537130

48. . Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51.) 4 349 2 347

49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2244

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2105 2 347

51. 3. Halasztott raforditasok

52. ESZ(If(J)rzZ 60 5§§KTIVAK) OSSZESEN 1 433 000 1231035
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Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megnevezése (I\E/girz:aiz) Targyév
szam 2022.12.31 2023.12.31
a b c e

53. | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.) 895 688 927 613

54. . JEGYZETT TOKE 558 100 558 100

55. Ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. II. TOKETARTALEK 319 300 319 300

58. IV. EREDMENYTARTALEK -9 890 9612

59. V. LEKOTOTT TARTALEK 27 900 57 900

60. VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 278 1925

62. | E. Céltartalékok (63.-65.) 48 542 37 608

63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 48 542 37 608

64. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. F. Kotelezettségek (59.+66.) 377 295 265 688

67. |1I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.)

68. 1. Hatrasorolt kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.-i visz.-ban 1év6 vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb gazdalkodoval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 3000 3000

72. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok

73. 2. Atvaltoztathato kotvények

74. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszulejarati hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3000 3000

80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89.) 374 295 262 688

81. 1. Rovid lejarati kolesonok

82. Ebbdl az atvaltoztathatd kotvények

83. 2. Rovid lejaratu hitelek

84. 3. Vevétol kapott eldlegek

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 277 182 201 600

86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejaratt kotelezettségek kapesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarata kot. egyéb rész-i visz-ban 1évd vall-al szemben

89. 8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 97 113 61 088

90. G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.-93.) 111 475 126

91. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 74 549

92. 2. Koltségek ¢és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1 008 126

93. 3. Halasztott bevételek 35918

94. | FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (53.+62.4+66.490.) 1433 000 1231035
A FEV IX. Z1t. 2023. évi Uzleti terve 26




