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Uzletpolitikai célkitiizések

A Tarsasag alapvet6 céljai az tizleti terv elkészitésével 6sszefliggésben:
— agazdalkodasi és pénziigyi egyensuly megtartasa;

— az Onkormanyzat kiemelt vérosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalti elékészitése,
tervezett hataridon beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben és tarsashdzakban 1évé dnkormanyzati tulajdonu lakas és nem
lakas céli ingatlanok bérleménylizemeltetési feladatainak ellatdsa, a biztositott pénziigyi
keretek kozott a legnagyobb bérldi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolésiizemeltetés zokkenOmentes és koltséghatékony
megvaldsitasa;

— akozbeszerzési eljarasok szakszer(i lebonyolitasa;

A Tarsasag szervezeti felépitése

A tarsasdg jelenleg hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint a Tarsasag az alabbi
vezérigazgatonak alarendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkolasi Igazgatosag (vezetdje: Borbély Laszlo parkolasi igazgato)

- Vagyonkezelési [gazgatosag (vezet6je: Papa Levente vagyonkezelési vezérigazgato-helyettes)
- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgato)

- Gazdasagi Igazgatosag (vezetdje: Szodorai Enik6 gazdasagi igazgatd)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: Fugerth Gabriella kozbeszerzési irodavezetd)

Kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben vezérigazgatoi titkdrsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai
titkar, jogtanacsos, valamint a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok belso kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet el6irasa szerint megfelelési tandcsadd6 munkatars dolgozik. A
szintén a hivatkozott jogszabaly altal eldirt belso ellendri feladatot a FeliigyelObizottsag jovahagyasaval
kiils6 szolgaltato latja el.

A Térsasag 100%-os tulajdonaban allé Ferencvérosi Bérleményiizemeltetd Kft. tarsashazkezeloként az
Onkorményzattdl, illetve a FEV IX. Zrt.-t8l fiiggetleniil, kozfinanszirozas nélkiil, versenypiaci
koriilmények kdzott végzi a tevékenységét, az a jelen iizleti tervben nem keriil bemutatasra.

Miikodési feltételek

Tarsasagunk miikodési feltételeit dontden - az el6z6 évekhez hasonldan - a Budapest Fovaros IX. kertilet
Ferencvaros Onkormanyzata és a Tarsasag kozott 1étrejott harom alapvetd szerzédés tipus hatarozza
meg, ezek az alabbiak:

- kdzszolgaltatasi szerz6dés (kiilon a parkolas- és a bérlemények-lizemeltetésére),

- megbizasi szerz6dés,

- timogatasi szerzodeés.

2020-ban és 2021-ben az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott (1 visszterhes szerzédések jottek 1étre, az
alabbi idészakokra:
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- Kozszolgaltatasi szerz6dés (parkolas) 2020. november 30-i datummal a 2021. januar 1. és 2025.
december 31. kozotti idészakra.

- Kozszolgaltatasi szerzddés (vagyonkezelés) 2020. december 14-i datummal a 2021. januér 1. és
2025. december 31. kozotti idészakra.

-  Megbizési  szerzddés  (varosfejlesztési  tandcsadéas;  ingatlangazdalkodas;  6nallo
ingatlanfejlesztés, projektek eldkészitése és lebonyolitasa; varosrehabilitacio; kdzbeszerzések
lebonyolitasa) 2020. december 14-i datummal a 2021. januar 1. és 2025. december 31. kozotti
id6szakra.

- Megbizasi szerzodés fovarosi parkolohelyek lizemeltetésére 2021. december 20-i datummal,
2022. januar 1. és 2025. december 31. kozotti idoszakra.

Alaptéke-csokkentés

Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 2023. november 16-
iilésén 447/2023. (X1.16.) szam1 hatarozataval, a Tarsasag egyediili részvényese képviseletében eljarva
utasitotta az Igazgatosagot, hogy a 2023. december 31-i fordulonapi mérleg alapjan tegyen javaslatot a
Képviselo-testiilet szamara a Tarsasag alaptokéjének 400 M Ft-tal torténd leszallitasara, kitérve a
tokeleszallitas lehetséges modjara is. Figyelemmel a folyamat térvényekben meghatarozott kereteire és
kotelezo elemeire, a tényleges pénziigyi tranzakcio lehetséges idépontja 2024. augusztusa.

Béremelés

Az MNB 2023. decemberi inflacios jelentése alapjan 2023-ban 17,6 és 17,7 szazalék kozott lesz az éves
inflacio.

A kotelez6 legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarol szolo
508/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet a minimalbért 232.000 Ft-rol 2023. december 1. napjatol hatalyosan
266.800 Ft-ra, 15 szazalékkal emelte meg.

A KépviselO-testiilet a 2023. december 14-i {ilésén elfogadott, a kdzszolgalati tisztviseldk juttatasainak
¢s a kozszolgalati jogviszonyanak egyes kérdéseirdl szolo 24/2012. (VI.12.) dnkormanyzati rendelet
modositasardl szolo 31/2023. (XI1.19.) rendeletében 2024. januar 1. napjatol a koztisztvisel6i
illetményalap 15 szazalékkal torténd megemelésérol dontott.

A fentiekkel 6sszhangban, az iizleti terv altalanos 15 szazalékos béremeléssel tervez 2024. januar 1.
napjatol.
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Il. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet és az érdeklddo ferencvarosi lakosok szamara konnyebben
attekinthetd legyen, hogy a FEV IX. Zrt. szertedgazd feladatai koziil az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittm{ikodésben a 2021. évtol kezd6dden
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas strukturajat.

A korabbi években a koézszolgaltatisi szerzOdéseken keresztiil csak az adott feladatellatashoz
kozvetleniil kapcsolodd nem személyi jellegii koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (altalanos mikodési, nem felosztott) koltségekre a tamogatasi
szerzddésen keresztill biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolas- vagy a bérlemény-
lizemeltetés Iényegesen olcsobbnak tlinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. miikodésének
részletes ismerete nélkiil, az Onkormanyzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6l kezdve a kozszolgaltatasi szerzddéseken keresztiil torténd feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kozvetlen koltségeket, tovabba az altaldnos
(kozvetett) koltségek felosztott részét: a parkolas-lizemeltetés az altalanos koltségek 46, a
vagyonkezelés (bérlemény-iizemeltetés) a 36 szazalékat viseli.

A tamogatasként folyésitott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kozszolgaltatasi szerzédések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bér 4ltalanossagban az
onkorméanyzatok AFA-koron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képz6dik az 6nkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az onkormanyzat altal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendé AFA-bol. A kiilonbozé évek finanszirozasat ezért olyan modon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézziik, hogy a FEV IX. Zrt. finanszirozasa milyen mértékben csdkkentette az Onkorményzat
lehet6ségét a tovabbi céljai finanszirozasara; ehhez a parkolasi és vagyonkezelési kozszolgaltatasi dijat
nett6 értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat a 2019. esztendot bazis évnek tekintve.
A IX. keriileti Onkorményzat szamara a legfontosabb a ,,A”, ,,C, ,,D”, ,E” és ,,G” sorok Osszege: az
ebben szerepld érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem
finanszirozna a FEV IX. altal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiillonbozé években
biztositott finanszirozas realértéke konnyebben Gsszevethetd legyen, a relevans arindexeket is kozoljiik.
A 2019., és 2022. éveknél a véglegesen kiszamlazott, alulkompenzaciot figyelembe vevé értékeket
adtuk meg, az uzleti terv készitésekor nem lezart 2023. évnél pedig az eredeti (zarszamadaskori
modositast megel6z06) dijazas szerepel.
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L, L, 2024. évi terv
Kéltségvetési 2019. 2022.V.26. médositott 2023.V.18. médositott 2024. évi terv /2023 évi
terv terv
sor terv
Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto %
A | 32121észe | Parkoldsi kbzszolgdltatisi 916 1166 624,4 793 736,2 935 836 1062 113,6%
szerzOodés
B 3212 része | Fovarosi iizemeltetés 63 80 55,5 70,5 63,9 81,2 86,1 109,3 134,7%
C | 3201része | Yogyomkezelési 340 432 609 7734 708,7 900 756 960,1 106,7%
kozszolgaltatasi szerzodés
D 3211 része Megbizasi szerz6dés 30 38,1 30 38,1 30 38,1 30 38,1 100%
E 3925 Tamogatasi szerz6dés 520 520 125 125 148,3 148,3 179,6 179,6 121,1%
F | 4324resze | LESZ Cpiletének : - 20 25,4 20 25,4 i i
felujitasa
. Visszaigényelheté ~ AFA ) ) ) )
G 1804 része (A+C AFA tartalom) 339,1 333 390,1 429,9
(A+C+D+E+G) | FEV X Zrt. teljes 1814 1396,5 1631,3 1809,9 110,9%
finanszirozas
Relevans arindexek 2022 2023 2024
Fogyaszt6i arindex (el6z68 év = 100) 114,5 117,6-118,1* 104-1062
Aggregalt fogyasztoi arindex (2019 = 100) 1242 146-146,7 151,8-155,5
Epitdipari termel8i arindex (el6z6 év = 100) 1245 118,13 NA
Aggregalt épitdipari termeldi arindex (2019 = 100) 148,9 175,8 NA
Brutt6 atlagkereset alakulésa (el6z8 év = 100) 1175 114,1* NA
Aggregalt brutt6 atlagkereset alakulasa (2019 = 100) 141,6 1615 NA

" MNB becslés

2 MNB becslés

32023. I-1Il. negyedéves adat (KSH)
42023. szeptemberi adat (KSH)
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I11. A Tarsasag parkolas-iizemeltetési tevékenységének 2024. évi terve

A Tarsasag parkolas-lizemeltetési tevékenysége, a Parkolasi Igazgatosag szervezeti felallasa, személyi
allomanya, eljarasrendje, munkaszervezése, miiszaki feltételrendszere teljes mértékben bedlltnak
tekinthetd. A folyamatos javulas természetesen tovabbra is minden teriileten c€l, de tovabbi atalakitassal,
atszervezéssel, jelentds fejlesztéssel nem terveziink.

2022-2023. évben két jelentds valtozas volt a Parkolasi Igazgatdosag életében. 2022, szeptemberében a
belsd ferencvarosi teriileteken a 14 és a 12 6ras szolgaltatasi id6 miatt két miiszakban kellett vezényelni
a parkolasi ellendroket, valamint 2023. évi lakossagi varakozasi engedélyeket mar jelentds részben
automatizaltan adtuk ki.

A 2023. évben a lakossagi engedélyigénylések 61 szazaléka zajlott online feliileten, ezek koziil emberi
beavatkozas nélkiil automatikusan, a lakossagi engedélyek 39 szazalékat adtuk ki. A fennmarado
esetekben az adatok Tlgyfelek altal tortént pontatlan adatmegadds miatt volt sziikséges az
tigyfélszolgalati munkatarsaink manualis beavatkozasa. A rendszerrel és az tligyfelek online igénylés
felé torténd orientalasaval elértiik, hogy az tigyfélszolgalati irodan akar a csucsidészakban (januar vége)
ne alakuljon ki hosszi személyes varakozasi id6. A 2024. évi engedélykiadasra felkésziilve
modositottuk az online igénylést, hogy kevesebb hiba legyen az engedélykérés soran, igy tobben és
gyorsabban kapjak meg engedélyiiket teljesen emberi beavatkozas nélkiil. Az ligyfélszolgalati teriileten
az idei év fontos célkitiizése tovabba, hogy a munkatarsak atlagos életkorat lefelé mozditsuk, mert
jelenleg harom f6 nyugdijas kortt munkatarsat foglalkoztatunk.

A parkolasellen6rzési teriileten egy belsd, a miikodést segité munkaerd atszervezés mar 2023-ban
sikeresen lezajlott. A parkolés ellendrzési irodavezetd munkajat mar 2-2 {6 teriileti vezet6 és teriileti
ellendr segiti, akik munkaidejiik kb. 80%-at terepen, illetve az ellenérokkel foglalkozva toltik, a maradék
20%-ban pedig adminisztracios feladatokat teljesitenek. Igy a két miiszakban (délelétti, délutani)
folyamatosan 2-2 f6 van kint a teriileteken, akik a tobbi ellen6r munkéjanak ellen6rzését végzik, de
maguk is potdijaznak. A korabbi munkaszervezés mellett csak 1-1 f6 tudott folyamatosan az utcakon
lenni miiszakonként. Ez a rendszer az eddigi tapasztalataink szerint jol miikodik, igy sikeriilt a nyari
idészakban az ellendrok szabadsagat idéaranyosan kiadni, mikdzben az ellenérzések hatékonysagat fent
tudtuk tartani. Idei évben tervezziik a Lonyay utca 13/A. szam alatti irodankban az Ellen6rzési Iroda
elhelyezését szolgald helyiségek feljitasat.

2024-ben kisebb valtozas, hogy januar 2-val elindul a dijfizetéses parkolas a Vagohid utca és a Konyves
Kalman korut kozotti szakaszon. Ennek el6készitése hasznalt parkoloautomatak beszerzésével, az
automatak és a jelzotablak telepitésével még 2023. év végén megtortént.

2024-ben terveink szerint el kivanjuk inditani a kizardlagos lakossagi parkolohelyek kialakitasanak
kovetkezd fazisat, amely a kijelolt parkolohelyek utburkolati felfestését jelenti. Ehhez azonban
szeretnénk, ha egységes févarosi ajanlas alapjan tudnank a munkat elvégezni. Jelenleg sajnos nincs ilyen
egységes fOvarosi allaspont, amit viszont mindenképpen indokoltnak tartanank, hogy ne minden
kertiletben eltérd burkolati jelekkel kertiljenek megjelolésre a kizarolagos lakossagi parkolohelyek.
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Parkolasi kozszolgaltatas (netto) IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. | IX.Ker.+Fov.
2023. Terv | 2023.Terv | 2023.Terv | 23.12.31 23.12.31 23.12.31 2024
Kozvetlen koliscgek (Médositott) | (Médositott) | (Médositott) |  Varhaté Virhaté Virhaté 2024. Terv | 2024.Terv | 2024. Terv TerT"ef 5\923
Parkoléautomata alkatrész, kiils karbantarts, 5.1 M Ft 0.0 M Ft 5.1 M Ft 3.6 M Ft 0.4 M Ft 4.0 M Ft 5.8 M Ft 1,0 M Ft 6.8 M Ft 133,3%
szervizelés
- alkatrész - DG4 0.0 MFt 0.0 MFt 0.0 MFt 0.2 MFt 0.0 M Ft 02 MFt 0.3 MFt 0.0 MFt 0.3 MFt -
- alkatrész - Stelio 21MFt 0,0 M Ft 21MFt 0,2 M Ft 0,4 M Ft 0,6 M Ft 20MFt 1,0MFt 3,0MFt 142,9%
- alkatrész, kiilsé karbantartas, szervizelés - Baumann 3,0MFt 0,0 M Ft 3,0MFt 32MFt 0,0 M Ft 32MFt 35MFt 0,0 M Ft 3,5MFt 116,7%
Parkol6automata akku, elem 1,5M Ft 0.2 M Ft 1,7 M Ft 0,7 M Ft 0,1 M Ft 0,8 M Ft 0,9 M Ft 0,1 M Ft 1,0 M Ft 58,8%
Parkoloautomata jegytekercs 41MFt 0,2 M Ft 43MFt 15MFt 0,2 M Ft 1,7MFt 1,7MFt 0,2 M Ft 19MFt 44,2%
Parkoldautomata biztositas 7.3 M Ft 0,8 M Ft 8,1 M Ft 6,4 M Ft 0,7 M Ft 7.1 M Ft 6,6 M Ft 0,7 M Ft 7.3 M Ft 90,1%
Parkolbautomata dram 2.7 M Ft 0,3 M Ft 3,0 M Ft 3,5 M Ft 0,2 M Ft 3,7 M Ft 0,7 M Ft 0,2 M Ft 0,9 M Ft 30,0%
Parkoléautoma egy¢b anyagktg. (pl. tiszitoszer, ragaszt, | ¢ 3 g py 0,0 M Ft 0,3 M Ft 0,8 M Ft 0,1 MFt 0,9 M Ft 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1 MFt 366,7%
biztositék, rugd, plomba)
Parkoloautomata bérleti dij 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 100,0%
Parkoléautomata dthelyezés, aszfaltozés, tajékoztatd 2,0MFt 0,0 M Ft 20MFt 33MFt 0.2 M Ft 35MFt 3,8 M Ft 0,2 M Ft 4,0 M Ft 200,0%
tablak, matrica
Parkol6-6rok munkaruha 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,5MFt 0,1 M Ft 1,6 M Ft 145,5%
Parkolo-6rok Bp. bérlet 3,0 M Ft 0,1 M Ft 3,1 M Ft 2,6 M Ft 0,1 M Ft 2,7 M Ft 2,9 M Ft 0,1 M Ft 3,0 M Ft 96,8%
Parkol6-6rok véddital, munkas szall6, allds hirdetés 3,1 M Ft 0,1 M Ft 3.2 M Ft 3,1 M Ft 0,1 M Ft 3.2 M Ft 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1 M Ft 34,4%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Ugyviteli szoftver, iigyfélablak, rendszamfelismerd

o 28,6 M Ft 13MFt 299MFt | 285MFt 1,3 M Ft 29,8 M Ft 31,1 MFt 1,4 M Ft 325 M Ft 108,7%
Mobilbevételi jutalék 87,4 M Ft 48 M Ft 922MFt | 958MFt 6,4 M Ft 1022MFt | 908MFt 6,4 M Ft 97,2 M Ft 105,4%
Ermefeldolgozas 1,6 M Ft 0,1MFt 1,7 MFt 1,6 M Ft 0,1 M Ft 1,7 MFt 1,9 M Ft 0,2 M Ft 21MFt 123,5%
Gépkocsi fenntartas, lizemanyag (5 db gépjarmii) 47 M Ft 0,2 M Ft 49 M Ft 7,1 M Ft 0,3M Ft 7,4 M Ft 7,2 M Ft 0,3M Ft 7,5 M Ft 153,1%
Kéveteléskezelés iigyvédi munkadij 455 M Ft 1,9 M Ft 47T4MFt | 602MFt 54 M Ft 65,6 M Ft 63,3 M Ft 57 M Ft 69,0 M Ft 145,6%
- Hirsch UI (Ugyvédi Iroda) - FF (fizetési felszolitas) szakasz 14,0 M Ft 0,6 M Ft 14,6 M Ft 18,1 M Ft 16 MFt 19,7 M Ft 19,0 M Ft 1,7MFt 20,7 M Ft 141,8%
- Hirsch UI - FMH (fizetési meghagyds) + per szakasz 17,5 M Ft 0,7 M Ft 18,2 M Ft 9,0 M Ft 0,8 M Ft 9,8 M Ft 95 M Ft 0,9MFt 10,4 M Ft 57,1%
- Hirsch UL - VH (végrehajtas) szakasz 140 M Ft 0,6 M Ft 14,6 M Ft 33,1 M Ft 3,0MFt 36,1 M Ft 34,8 M Ft 3,1 MFt 379 M Ft 259,6%
Kiilfoldi kéveteléskezelés jutalék 1,7 M Ft 0,1 M Ft 1,8 M Ft 38MFt 03M Ft 41MFt 41MFt 03 M Ft 44 M Ft 244,4%
BM adatlekérdezési dij, idsbélyeg 3,0MFt 0,0 M Ft 30MFt 6,1 M Ft 0,3M Ft 6,4 M Ft 8,2 M Ft 0,5 M Ft 8,7 M Ft 290,0%
I(Uzoorégza%t/igZgﬁ:;ﬁi?;ffﬁ;:ﬁ:ﬁﬁj kivitelezés 0,0 M Ft 00MFt | O0OMFt | 160MFt | O00MFt 160MFt | 50MFt | O00MFt 5,0 M Ft :

Utburkolat-festés 35 M Ft 0,0 M Ft 35 M Ft 1,0 M Ft 0,0 M Ft 1,0 M Ft 50 M Ft 0,0 M Ft 50 M Ft 142,9%
gj}yzgeyl: ;;‘;f;gita;ag’;siig;g)za“ kbnyvelés, 54 M Ft 0,8 M Ft 6,2 M Ft 6,1 M Ft 1,0 M Ft 71MFt 72MFt 1,2 M Ft 8,4 M Ft 135,5%
giﬁﬁz?mylésgfi'ﬁtie(rﬁ’]léssekkek’ zacsko, thermé 27MFt 12 MFt 39MFt 59 M Ft 1,1 M Ft 70 M Ft 6,1 M Ft 1,2 M Ft 73MFt 187,2%
Vagyonvédelem 50 M Ft 0.2 M Ft 52 M Ft 52 M Ft 0,2 M Ft 54 M Ft 6,2 M Ft 0,3 M Ft 6,5 M Ft 125,0%
Parkolas- liz. Kapcs. Peres eljaras, birsag 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 13,3M Ft 0,6 M Ft 139 M Ft -
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Egyéb miikodési ktg. (Kozmiiszolg., Telekom.,

: S1xde. ! o 25,0 M Ft 1,1 M Ft 261 MFt | 429MFt 23M Ft 452 M Ft 21,3 M Ft 0,9 M Ft 22,2 M Ft 85,1%
irodaszerek, bérleti dij, reprezentacio)
Altalanos (inflacios) tartalék 4,8 M Ft 0,2 M Ft 50 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhazasok (=ECS) 16,5 M Ft 0,0 M Ft 165MFt | 153MFt 0,0 M Ft 15,3 M Ft 12,5 M Ft 0,0 M Ft 12,5 M Ft 75,8%
Kozvetlen kig. osszesen: 2655MFt | 149MFt | 2804MFt | 3062MFt | 220M Ft 3282MFt | 3091MFt | 230MFt | 3321MFt 118,4%
2023. 2023. IX. Ker. Foévaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Foévaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Foévaros IX.Ker.+Fdv. | IX.Ker.+Fév.
Személi jellegd kogvetlen | Létszim | - Létszim 2023. T 2023. T 2023. T 23.12.31 23.12.31 23.12.31 2024 T
Terv Tén . Terv . Terv . Terv 12. 2. 2. erv
y (Médositott) | (Médositott) | (Médositott) | Varhato Virhaté Virhaté 2024. Terv | 2024. Terv | 2024.Terv | ;5055 Topy
Igazgato, takarito @ £5) @ £6) 169MFt| 0,7 MFt 17,6 M Ft 16,1 M Ft 1,2 M Ft 173 M Ft 19,0 M Ft 0,8 M Ft 19,8 M Ft 112,5%
Szamvitel, adminisztracié (4 £6) (4 £6) 349MFt| 1,4MFt 36,3 M Ft 31,4 M Ft 24 M Ft 33,8 M Ft 36,6 M Ft 1,6 M Ft 38,2 M Ft 105,2%
Call center, Ugyfélszolgalat (6 £6) (5 £6) 358MFt| 15MFt 373 M Ft 30,5 M Ft 23MFt 32,8 M Ft 37,1 M Ft 1,6 M Ft 38,7 M Ft 103,8%
ggrvi‘ﬁf‘ss)‘ ellendrok (5 £6 (22 £8) (20 £8) 1332 MFt| 37,7MFt | 1709 M Ft 846MFt | 318MFt | 1164MFt | 1279MFt | 432MFt | 171,1MFt 100,1%
Diszpéeser, Terileti (7 £6) (9 5) 484MFt| 20MFt 50,4 M Ft 71,9 M Ft 5,8 M Ft 77,7 M Ft 81,2 M Ft 3,5 M Ft 84,7 M Ft 168,1%
ell.,kordinator
Miiszerészek (6 ) (7 6) 450MFt| 1,9MFt 46,9 M Ft 53,9 M Ft 41 M Ft 58,0 M Ft 65,8 M Ft 2,8 M Ft 68,6 M Ft 146,3%
EEFSIZZ%ST%ER JELLEGU | 756y | @7 16) 3142 MFt| 452MFt | 3504MFt | 2883MFt | 477MFt | 3360MFt | 3676 MFt | 535MFt | 42L,1MFt | 117,2%
Jutalom (47 £6) 252MFt| 25MFt 27,7 M Ft 250MFt | 27MFt | 27,6 MFt 24,9 M Ft 20MFt | 278MFt 100,4%
}S:tz/‘}g kirtya nett6 200.000 (47 6) (32 6) 123MFt| 14MFt 13,7 M Ft 9,9 M Ft 14MFt | 11,3MFt 10,6 M Ft 14MFt | 120MFt 88,0%
Kozvetlen bér ktg. Gsszesen: | (476) | (36 f6) 351,7MFt| 491MFt | 4008MFt | 3231MFt | 51,8MFt | 3749MFt | 4031MFt | 578MFt | 460,9M Ft 115,0%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Kozvetett (altalanos)nem személyi jellegii ktg. felosztas

Gsszesen: 504MFt| 22MFt 52,6 M Ft 458 M Ft 2,0MFt 47,8 M Ft 48,4 M Ft 22MFt 50,6 M Ft 96,2%
S avetett (dltalinos) szemelyi Jellegt kig: felosstds 686MFt| 29MFt | 715MFt | 668MFt | 29MFt | 697MFt | 756MFt | 31MFt | 787MFt | 1101%
Kozvetlen koltségek dsszesen (IX.ker) 617,2 M Ft 629,3 M Ft 7122 M Ft

Kozvetett ktg. o6ssz. 46% feloszt. (1X.ker.) 119,0 M Ft 112,7 M Ft 1240 M Ft

Kozvetett ktg. 6ssz. 46% feloszt. (Févaros) 51MFt 48 M Ft 53MFt

Kozvetlen koltségek dsszesen (fovaros) 63,9 M Ft 73,8 M Ft 80,8 M Ft

Parkolas koltségraforditas osszesen 736,2MFt| 69,0 M Ft 805,3 M Ft 742,0 M Ft 73,8 M Ft 820,6 M Ft 836,2 M Ft 86,1 M Ft 922,3 M Ft 114,5%

AFEV IX. Zrt. 2024. évi iizleti terve 11




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Az aldbbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szamara szolgaltatott 2024.
évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgv. 2024. évi terv 2024, &vi terv 20%4' eVl..terV

Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P yseg EFt-ban EFt-ban

1 | Kiadasok (3+17) 3212 1313961 1152 974 160 987
3 | Kozszolgaltatoi dij 836 200 836 200 0
4 | Kozszolgaltatéi dij AFA 225774 225774 0
5 | Févarosi lizemeltetés (FEV) 87 779 0 87779
6 | Fvarosi izemeltetés AFA 23700 0 23700
7 Parkolasi-, potdij visszafiz. + 0 0 0

le nem vonhaté AFA
8 | Egyéb dologi kiadas 0 0 0
9 |Egyéb dologi kiadas AFA 0 0 0
10 | Févarosi "nyereség" 31 896 0 31 896
11 | Févarosi ,,nyereség” AFA 8612 0 8612
12 | Ugyvédi munkadij (Bérdi) 0 0 0
13 | Ugyvédi munkadij AFA 0 0 0
14 lgserkéltseg+kes.kamat+karter1t 0 0 0
15 VH koltség (VH illeték+VH 71 400 65 000 6 400

dijak)
16 | Illeték (FMH) 28 600 26 000 2 600
17 | Egyéb (bankktg. stb.) 0 0 0
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Ferencvarosi Onkormanyzat | Ktgv. 2024.évi terv 2024.¢vi terv 20%4'6‘71 te v
Ssz Kol4si tevék i sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
parkolasi tevékenysége EFt-ban EFt-ban
23 | Bevételek (24+43) 2144110 1992 729 151 381
Miikédési bevételek
25 (26+34+37+38+39) 1 586 266 1476 404 109 862
Parkolasidij, iigyviteli ktg.
26 (27+31+32+33) 1092 1157 439 1078 984 78 455
27 | Parkolasi dij (28+29+30) 1133 603 1055 148 78 455
28 | - Parkolasi dij érme 140 947 129 188 11758
29 | - Parkolasi dij mobil 972 116 907 903 64 213
30 | - Parkolasi dij bevétele 20540 18 056 2484
31 | Parkolasi engedély 23 836 23 836 0
32 | Ugyviteli koltség (sajat) 0 0 0
33 Jogtanacﬁsom dij/iigyvédi 0 0 0
munkadij
Parkolassal kapcs.
34 | kozvetitett szolg. ellenértéke | 1103 68 900 63 258 5642
(35+36)
35 | Ugyvédi dij 29 344 26 464 2880
36 | Ugyviteli koltség 39 556 36 793 2762
37 |AFA 1123 331111 308 405 22706
3g | Fayeb (egyéb bev., kés. 1151 1599 1552 47
kamat)
39 | Egyéb - VH dijeloleg bevétel | 1151 27 217 24 206 3011
40 | Kozhatalmi bevételek (41+42) 557 844 516 325 41520
41 | Potdij 1077 530 789 491 924 38 865
42 | Illeték 1077 27 055 24 401 2 654
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

IV. A Tarsasag vagyonkezelési (bérleményiizemeltetési) tevékenységének

2024. évi terve

2023. szeptember 30-i allapot szerint dsszesen 2968, az Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 bérlemény
tartozik Tarsasagunk tizemeltetésébe, amelyek 551 épiiletben talalhatoak, kozilik 2515 lakas és 453
nem lakas célu helyiség, az alabbi dsszetételben:

Epiilet: Lakas: Egyéb helyiség:
Onkormanyzati hazban: 55 1606 94
Tarsashazban: 496 909 359

Az lizemeltetés részeként a Tarsasagunk a kovetkezo feladatokat latja el:

»  bérleti dij beszedése (Onkormanyzat szamlajara) és koziizemi szamlak kezelése;

=  hibaelharitas;

= Jakohaz lzemeltetési feladatok Onkormanyzati tulajdonban 1évé hazakban (kozos teriiletek
takaritasa, kozmivekkel kapcsolatos feladatok, kozponti fiités ellatasa, épiilet-karbantartas,
felvonok iizemeltetése, karbantartisa, feliigyelete, épiilet vilagitasi rendszere iizemszeri

mikodoképességének biztositasa, ragesalod- és rovarirtas sziikség szerint);

= az Onkorméanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete tarsashazakban;

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a vagyonkezeléshez (bérleménylizemeltetéshez) kapcsolodo
kozvetlen nem-személyi és személyi jellegii koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos
koltségeinek 36 szazalékat, ezzel kiadva a teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-
nél a vagyonkezeléssel (bérleményiizemeltetéssel) kapcsolatos kozvetlen és kozvetett koltséget

tartalmaz.

Kégvetlen Kiltséeek 2023. Terv 2023. 2024 2024. Terv 202;‘622?”’/
2 (Médositott) |  Varhaté Terv / 2023. Terv e
Varhato
Hibaelharitas, karbantartas (6nk. tulajdonu hazak, lakasok) 320,0 M Ft 410,0 M Ft 320,0 M Ft 100,0% 78,0%
Rovarirtas, darazsirtas, permetezés 8,0 M Ft 9,4 M Ft 10,0 M Ft 125,6% 106,9%
Liftek (karbantartas, mentési tigyelet stb.) 12,0 M Ft 9,6 M Ft 12,0 M Ft 100,0% 125,0%
Kazanfiités 8,0 M Ft 6,0 M Ft 8,0 M Ft 100,0% 133,3%
Szamlalevelek feladasa 7,5 M Ft 7,6 M Ft 75 M Ft 100,0% 98,7%
Haztakaritas, onkorm. tul.lakasok karbantart munkai 9,0 M Ft 9,6 M Ft 12,8 M Ft 142,5% 133,6%
Hazfeliigyel6knek, hazgondnokoknak tisztitoszerek, eszkdzok 3,5 M Ft 2,2 M Ft 3,5 M Ft 100,0% 159,1%
I,(azan,'- gazlie.szu,le?k,—elektromos halozat karbantartas, 5.6 M Ft 1.3 M Ft 5.6 M Ft 100,0% 430,8%
aramfejlesztd javitas,
Egyéb (vizora leolvasas, tizvédelmi feladatok,statikai
vélemények, gallyazas, épliletiiz.rendszer, szoftver, 11,0 M Ft 25,0 M Ft 25,0 M Ft 227,3% 100,0%
kertrendezés stb.)
Lomtalanitas 17,0 M Ft 7,8 M Ft 17,0 M Ft 100,0% 217,9%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhazasok (=ECS) 0,0 M Ft 0,0 M Ft 30MFt NE NE
Kdzvetlen ktg. dsszesen: 401,6 M Ft 488,5 M Ft 4245 M Ft 105,7% 86,9%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

A munkatarsak szamaban csak a gondnokok teriiletén terveziink valtozassal: a rehabilitacio

elérehaladasaval (az épiiletek kiiiritésével, illetve a felajitott hazak tarsashazza alakitasaval) csokken az
ellatando épiiletek szama. A még nem felyjitott, rehabilitdlandd lakéhazaknak az id6 elérehaladtdval
bekovetkezd allapotromlasa miatt ugyanakkor a miszaki teriileten nem megfigyelhetd a feladatok
csokkenése, sot a tartoszerkezeti felméréseket kdvetden lebonyolitandod veszélytelenitési, dicolasi,
feljitdsi tervezések és Kkivitelezések (amelyeknek a pénziigyi fedezete az Onkorméanyzat

koltségvetésében keriil elkiilonitésre) ezeket 1ényegesen novelik is. A feladat elvégzésére a miiszaki
tertiletr6l 1 f6 irodavezetO-helyettesnek lett kinevezve, a kordbbiakndl magasabb bérezéssel és

felelésségi korrel.

A tavalyi évben kisérleti jelleggel kialakitott szocialis munkasi poziciot juniusban sikeriilt betolteni. Az
azota eltelt idoben rendkiviil pozitivok a tapasztalatok, illetve a visszajelzések az érintettek részér6l,

ezért a tovabbiakban is terveziink ezzel a munkakorrel.

Személyi jellegii kizvetlen jooszm | LetsAm | 2023, Terv | (2023 | 2024, Tery | 2020 TerV/ 58,5‘3‘: wa/
Varhato
Vezérigazgatd helyettes, irodavezetd (2 16) (2 16) 256 MFt| 26,1 MFt 29,0 M Ft 113,3% 111,1%
Szocialis munkas (1 £8) (1 £8) 71MFt| 4,5MFt 9,4 M Ft 132,4% 208,9%
Bérbevételi csop., ligyfélszolgalat (4 16) (4 16) 256 MFt| 24,1 MFt 27,4 M Ft 107,0% 113,7%
Miiszaki csoport (2 16) (2 16) 130MFt| 149MFt 19,0 M Ft 146,2% 127,5%
Pii., szamvitel, admin. (6 6) (6 16) 38,7MFt| 381MFt 43,6 M Ft 112,7% 114,4%
Hualler iroda dsszesen: (15 f6) (15 f3) 110,0M Ft| 107,7 M Ft | 128,4 M Ft 116,7% 119,2%
Rend- és tisztasagi ellendr (1 16) (1 16) 29MFt| 29MFt 33MFt 113,8% 113,8%
Hazfeliigyelék (szolgalati lakas) (4 £5) (4 £5) 148MFt| 145MFt | 17,8MFt 120,3% 122,8%
Gondnokok, hazgondnokok (15 16) (13 £6) 577MFt| 494 M Ft 54,8 M Ft 95,0% 110,9%
Z;"s’;‘;:;’;’k hdzfeliigy., gondnokok (20 £5) (18 £5) 754MFEt| 668MFEt | 759MFt | 100.7% 113,6%
gEIZZ]iEST%]éR JELLEGU 1854M Ft| 1745M Ft | 2043 M Ft 110,2% 117,1%
Jutalom (35 16) (0 £8) 146 MFt| 145MFt 17,0 M Ft 116,6% 117,4%
Szép kartya netté 200.000 Ft/f6 (35 16) (33 16) 1001MFt| 83MFt 9,0 M Ft 89,1% 108,4%
Kozvetlen bér ktg. osszesen: (35 f6) (33 f6) 2101 M Ft| 1973MFt | 230,3M Ft 109,6% 116,7%
Kozvetlen koltségek osszesen (A) 611,7 M Ft| 6858 M Ft | 654,8 M Ft 107,0% 95,5%
Kozvetett koltségek dsszesen (altalanos 36%) (B) 97,0 M Ft| 92,0 M Ft 101,2 M Ft 104,4% 110,1%
Vagyonkezelés kozszolgaltatasi szerzodés osszesen (A+B) 708,7MFt| 7778 MFt | 756,0 M Ft 106,7% 97,2%
AFEV IX. Zrt. 2024. évi iizleti terve 15




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

V. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2024. évi
terve

A Varosfejlesztési Igazgatosag legfontosabb projektjei 2024-ben a kovetkezoek:

FESZ fejlesztése

Az 1j épiilet kivitelezése 2024-ben zarul, marcius kdzepéig sor keriil a miiszaki atadas-atvételre, majd
ezt kovetden indul a haszndlatbavételi eljaras, melyre a Kivitelezonek a Vallalkozoi szerzddés
értelmében 6 honap all a rendelkezésre. K6zos célunk a Kivitelezdvel, hogy ezt az id6tartamot a lehetd
legrovidebbre csokkentsiik, annak érdekében hogy a betegellatds minél elobb elindulhasson az uj
¢épiiletben.

Gat u. 24-26. felujitasa
Az épitkezés 2024. év elején lezarul, szerzdés szerint januar végével elindul a miiszaki atadas-atvételi
eljaras, azt kovetden pedig a hasznalatbavételi eljaras, melynek véghatarideje 2024. marcius 31.

Ecseri 1iti metréallomas felszinének és kornyezetének felajitasa

A kivitelezésre vonatkozo6 kozbeszerzési eljaras 2023. oktober 12-én kiirdsra kertilt, de technikai hiba
miatt vissza kellett vonni, majd 2023. november 11-én ismételten kiirasra keriilt. Az eljarasban 5 ajanlat
érkezett, de valamennyi meghaladta a legalacsonyabb fedezetet, a sziikséges tobbletfedezetet pedig a
Képviseld-testiilet a 2023. december 14-i {ilésén nem biztositotta. A Képviselo-testiilet arrdl hozott
hatarozatot, hogy a Tarsasag az 0j kozbeszerzés el6készitése részeként az eredeti tervezok bevonasaval,
vizsgalja meg a tervek miiszaki tartalmanak csokkentésének és az iitemezett megvalositdsdnak a
lehetoségét.

Balazs Béla u. 27/b. épiilet felGjitasa

A lakohaz teljes feltjitasara vonatkozo kiviteli tervek 2023. novemberre késziiltek el, a kivitelezésre
vonatkoz6 kozbeszerzési eljaras 2023. decemberében indult, az ajanlattételi hatarido a terv készitésekor
2024. januar 22.

Marton u. 8. sz. épiilet-feltjitas tervezése, az épiilet részleges bontasa

A tervezési feladatra kiirt beszerzési eljarast a Zsuffa és Kalmar Epitész Miiterem nyerte, a tervezési
szerz6dés 2023. szeptember 21-én keriilt alairasra. A tervezés elso iitemeként hataridore, 2023. oktdber
30-ra elkésziilt a vazlatterv, amelyet a Varosfejlesztési, Innovacios és Kornyezetvédelmi Bizottsag
jovahagyott, igy elkezdddott az engedélyezési terv elkészitése. Varhatéoan 2024. év masodik felében
készil el az épiilet felujitasanak végleges kiviteli terve. Ezzel Osszefiiggésben elkésziilt az épiilet
részleges bontasanak terve, ennek engedélyezési eljarasa folyamatban van. A részleges bontasra 2024,
¢év els6 negyedévében kertilhet sor.

Gat u. 23. és 25. épiiletek felujitasanak tervezése

A Képviselo-testiilet 2023. november 16-i {ilésén targyalt ,, Tombrehabilitacio folytatasaval kapcsolatos
dontések™ c. eléterjesztés alapjan a Marton u. 8-at kdvetden megterveztetend6 teljes felujitas a Gat utca
23. és 25. épiileteké. A projektet az év masodik felében kell elinditani.

Tarsasagunk a fenti projekteket egy Kis 1étszamu csapattal bonyolitja, amely jelenleg a varosfejlesztési
igazgatobol, egy épitész-projektmenedzserbdl, a projektadminisztracios irodavezetobdl, egy projekt-
kontrollerbdl, valamint két asszisztensbdl all. Rajtuk kiviil a projektek el6készitésében, bonyolitasaban
jelentds szerepet visz a Tarsasag vezérigazgatdja, a vezeérigazgatd szakmai titkara, valamint a szerz6dés-
tervezetek el6készitésében a jogtanacsosa is.
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A kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben miikodd Kozbeszerzési Iroda felelds az Onkorményzat és
intézményei, tovabba a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok szamara a kozbeszerzési és beszerzési
eljarasok lebonyolitasaért. 2024-ban is az a terviink, hogy az eljarasok dont6 tobbségét ,,hazon beliil”,
sajat munkavallalokkal bonyolitsa le a Tarsasagunk. Kivételt olyan eljarasok képezhetnek, ahol az
eljaras tipusa (pl. tervpalyazat) vagy targya specialis szakértelmet, tapasztalatot igényel. Tekintettel a
kozbeszerzési eljarasok novekvd szamara (amelynek jelentds oka, hogy a nemzeti kdzbeszerzési
értékhatarok 2017. ota azonosak, a jelentds aremelkedés ellenére is) és a hozzajuk kapcsolodo ndvekvd
adminisztracios terhekre, az Iroda 1étszamat 1 6 kdzbeszerzési menedzserrel sziikséges volt megemelni.

A 1. fejezetben (A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete) ismertettettek szerint a
Megbizasi szerzOdésben foglalt dijazas a nem-személyi jellegli koltségekre biztosit fedezetet. A
varosfejlesztés teriiletén ez jellemzden a nagyobb tervezési feladatokat megel6zd kisebb eldkészitd
munkak (geodéziai felmérés, kozmiigenplan készitése, koncepciotervek), projektek soran felmeriild
kiegészitd tervek, szakértdi feladatok, lakossag bevonasat szolgald kutatdsok elvégzésére biztosit
fedezetet, felgyorsitva ezek végrehajtasat. A kdzbeszerzések lebonyolitasat tekintve ez a valamennyi
ajanlatkérd helyett befizetett kotelez6 dijakat (amelyek eljarasonként sokszazezer forintot jelentenek),
valamint kiilonleges esetekben a sziikséges szakértk dijazasat biztositja.

2024. Terv /
Megbizsi szerzidés 2023. Terv 2023. | oo Tery | 2024 TEVT ) on0s,
Varhato 2023. Terv | B
Varhato
Varosfejlesztési tanacsadas,
, , 16 M Ft 19,4 M Ft 16 M Ft 100% 82,5%
Ingatlangazdalkodas
Kozbeszerzések lebonyolitasa 14 M Ft 154 M Ft 14 M Ft 100% 91,1%
Ko ¥, ;
gzvetlen kig. osszesen 30MFt | 348MFt | 30MFt 100% 86,3%
(Megbizdsi szerz6dés)
Tamogatési szerz6désbél Létszim | Létszém | 2023.Terv | 2023 | oo, - | 2024 Terv/ 2023(');;”’/
kozvetlen szem.jell.Kifiz. 2023. Terv | 2024. Terv | (Modositott) Varhato ' 2023. Terv Vérha.t(')
Varosfejlesztési Igazgatosag
Igazgato, épitész (3 16) (3 16) 29,3 M Ft 30,5 M Ft 37,3 M Ft 127,3% 122,3%
projektmenedzser, asszisztens
Projektadminisztracios Iroda
Irodavezetd, projekt (3 &) (3 f6) 27,3 M Ft 27,9 M Ft 32,6 M Ft 119,4% 116,8%
kontroller, adminisztrator
Kézbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kozbeszerzési (3 f6) (4 16) 31,3 M Ft 34,2 M Ft 46,4 M Ft 148,2% 135,7%
menedzserek (2), asszisztens
1 havi jutalom 7,6 M Ft 8,1 M Ft 9,9 M Ft 130,3% 122,2%
Etz/efg kirtya nett6 200.000 (9 £6) (10 ) 28MFt | 24MFt | 28MFt 100,0% 116,7%
Kozvetlen személyi jellegii
kifizetések (Tamogatdsi (9 16) (10 f6) 98,3 M Ft 103,1 M Ft [129,0 M Ft 131,2% 125,1%
szerzddés)
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V1. Kiszolgalo teriiletek, altalanos koltségek 2024. évi terve

A Tarsasag altalanos kiszolgalo teriileteihez a Gazdasagi Igazgatosag és a vezérigazgatd kozvetlen

alarendeltségében dolgozd munkatarsak, jogtandcsos, titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai titkar,

megfelelési tanacsado, a vezetd tisztségviseldk, valamint a Tarsasag egészét tamogato kiilsé partnerek:
konyvvizsgalo, belso ellendr, rendszergazda és ligyvédek tartoznak.

Kozvetett koltségek (személyi jellegii raf. 2023. Terv 2023. 2024. Terv 2024. Terv
P . , 2024. Terv /2023. /2023.
(Modositott) Varhato . .
Terv Varhato
Anyagkoltség (dram, giz, villany, viz, irodaszer, | 109 \pr | goMFt | 100MFt 67,1% 125,0%
tisztitoszer, lizemanyag, védéruhazat)
Igénybe vett szolgaltatasok 454 M Ft 40,7 M Ft 458 M Ft 100,9% 112,7%
Ber}etl dl_,], - fenymasolqk, nyomtatok, szoftverek, 7.0 M Ft 72 M Ft 7.5 M Ft 107,1% 104,2%
autok, szényeg, postafiok
I;*gzgnta”as - gépkocsi, klima, szamit6gép, 1,6 M Ft 13MFt | 20MFt 127,0% 150,0%
Telefon, internet 2,5M Ft 2,4 M Ft 2,7 M Ft 106,1% 111,4%
Ugyvédi dijak 2,0 M Ft 1,4 M Ft 2,1MFt 105,0% 150,0%
Konyvvizsgalat, adotanacsadas 25 M Ft 2,4 M Ft 2,7 M Ft 107,1% 112,5%
Rendszergazda 13,9 M Ft 13,6 M Ft 149 M Ft 107,5% 109,6%
Informatikai biztonsagi felelés 29 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0% 0,0%
Belsé ellen6r 1AM Ft 1,4MFt 15MFt 109,9% 107,1%
Ko6z06s koltségek 3,8 M Ft 2,1 MFt 39MFt 103,2% 182,8%
Egyéb igénybe vett szolg: javitas, oktatas,
szakkdnyv, posta, takaritas, csatornadij,
szeme’tsza’lhtas, kemeny§epres, ugy\_nteh ’ 7.9 M Ft 8.8 M Ft 8.6 M Ft 108,6% 97.2%
szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp.bérlet,
futarszolg., fénymasolas pld.szam, parkolasi dij,
tagdijak, fogl.eli.szolg.,
Egyéb szolgiltatisok (illetékek, bank kdltség, 6,8 M Ft 75MFt | 7.6MFt | 1122% 101,8%
biztositasi dij)
zill?:g;)eku beruhazasok, egyéb beruhazasok 155 M Ft 12,0 M Ft 11,6 M Ft 74.8% 96,7%
Egyéb raforditasok 8,0 M Ft 9,8 M Ft 10,0 M Ft 125,4% 102,0%
Rehabilitacios hozzajarulas 1,2MFt 2,0M Ft 2,0 M Ft 166,7% 100,0%
Munkdba jérds tdmogatdsa, munkaszemiveg, 6,8 M Ft 78MFt | 80MFt 118,1% 102,6%
természetbeni juttatasok, tappénz, reprezentacio
Adok (IPA, TAO, Innov.jar., Gépjarmiads, 240MFt | 260MFt | 250MFt | 1042% 96,2%
Cégautoado)
Altaldnos koltség dsszesen: 1145 M Ft 1039 MFt | 110,0 M Ft 96,1% 105,9%

A FEV IX. Zrt. 2024. évi tizleti terve

18




FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

) ; Létszam Létszam 2023 2024. Terv | 2024. Terv
SZEMELYI JELLEGU o o 2023. Terv | o2 | 2024.Terv| /2023. |/2023.
2023. Terv | 2024. Terv Varhato . .
Terv Varhato
Vezérigazgatosag
Vezerigazgatd, vezerigazgator (4 £6) (4 £6) 469MFt| 465MFt| 52,9MFt| 1128% | 113,8%
titkarsagvezetd, megfeleldsségi tanacsado,
szakmai titkar
Gazdasagi Igazgatosag
Igazgatd, TB-munkaiigyi eléadd, konyveld, (5 £6) (5 f6) 483MFt| 483MFt| 558MFt| 1155% 115,5%
admin. munkatars
Jogi reriilet (1 £6) (1 £6) 130MFt| 129MFt| 153MFt| 117,7% | 118,6%
Jogtanacsos
Egyeb (1 £6) (1 £6) 49MFt| 44MFt| 54MFt| 1102% | 122,7%
Takaritd, postazo
Igazgatosag, Felligyeldbizottsag (11 f6) (11 f6) 300MFt| 286MFt| 28,0MFt 93,3% 97,9%
Jutalom 10,3 M Ft 79MFt| 109MFt| 1058% 138,0%
Szép kartya nett6 200.000 Ft/f6 (11 £6) (11 £6) 29 M Ft 29 M Ft 29MFt| 100,0% 100,0%
OSSZES BER JELLEGU KIFIZETES (22 f6) (22f6) |156,3MFt|151,5MFt|171,2MFt| 109,5% 113,0%
Altaldnos személyi jellegii kifizetés: 156, 3MFt|151,5MFt| 1712 M Ft| 109,5% 113,0%
A. Altalanos koltség dsszesen: 27108 M Ft 2554 M Ft 2812 M Ft 103,8% 110,1%
B. Ebbdl felosztott ktg.: -2209 M Ft -2095M Ft -230,6 M Ft 104,4%  110,1%
Parkolas 46% -1239MFt -1175MFt  -1294 M Ft 104,4%  110,1%
Vagyonkezelés 36% 970MF -920MFt -1012MFt 104,4%  110,1%
C. Kozvstlt’”:n személyi jell. kif. megbizasi 983MFt 1031MFt 1290 M Ft 131.2% 125.1%
szerzodés
Tamogatasi szerzodés dsszesen: (A+B+C) 148 3MFt 1491 MFt 1796 M Ft 121,2%  120,5%
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VII. 2024. évi eredménykimutatas terv

Az elébbi fejezetekben bemutatott Onkormanyzati finanszirozas és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettiik a Tarsasag eredménykimutatasra €s mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok
szerint, feltételezve hogy a tervezett alaptoke-csokkentés realizalodik.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év (Varhato) Targy idészak
szam 2023. év 2024. év
a b c e
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1649 069 1710587
02. Mobilparkolas bevétel atszamlazott tétel 1022 000 972 000
I Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 2671069 2 682 587
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04.) 0 0
M. Egyéb bevételek 184 289 179 616
Ebbdl feloldott céltartalék 35989 0
05. Anyagkoltség 30 642 35900
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 376 591 342 948
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 27 894 32 500
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1510500 1393500
IV, ‘g)';_yf(%fllggigg_ff;gf)‘as°k 1945 627 1804 848
10. Bérkoltség 709 697 834 470
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 35000 39400
12. Bérjarulékok 92 154 130 198
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12)) 836 851 1 004 068
VI. Ertékesokkenési leiras 34 924 26 464
VII. | Egyéb raforditasok 30 800 21 084
Ebbdl értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 7156 5816
(L+/-1L+11L-1V.-V.-V1.-VIL.)
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Eegéf;t;ll;ipott (jard) kamatok, kamatjellegii 44 748 100
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
i, | Fery i ek esitd e
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Befektetett pénziigyi eszk6zok

18. . .
arfolyamvesztesége
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések 1
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedése, értékpapirok, bankbetétek
20. A .
értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 0
' (18.+19.+20.+21.)
PENZUGYI MUVELETEK
B. | EREDMENYE 44747 100
(VIL-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 51 903 5916
X. Fizetend6 tarsasagi adé 7931 5916
D. | ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 43 972 0
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VIII. 2024. XI1. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése (El:’frzl?ai:’;) i:{?:zg:k
szam 2023.12.31 2024.12.31

a b c e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.) 509 743 467 257
2. | 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 1115 317
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 1115 317
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | I. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.) 500 873 459 185
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok 309 589 301 716
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 54 378 51531
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 49 587 22 459
14, 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 87 319 83479
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. I1I. E_]glil;sK;FETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7755 7755
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 7755 7755
20. 2. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartds részesedés
22 4. Tflrt()san fldott kolcs. egyéb rész. visz.-ban allo

vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kdlcson
24, 6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26. | B. Forgéeszkozok (27.+34.+40.+45.) 922 136 419 204
27. | 1. KESZLETEK (24. -29.) 14 103 12 569
28. 1. Anyagok
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 14 103 12 569
33. 6. Készletekre adott eldlegek
34. | II. KOVETELESEK (35.-39.) 340 470 239 160
35. 1.(§§:§£§Iések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 197 823 205 600
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2 000 2 000
37. 3. Kovetelések egyéb rész.-i visz.-ban 1évo
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vallalkozassal szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 140 647 31560

40. | III. ERTEKPAPIROK (41.-44.)

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat tizletrészek

44, 4. Forgalmi célu hitelviszonyt megtestesito

értékpapirok

45, | IV. PENZESZKOZOK (46.-47.) 567 563 167 475

46. 1. Pénztar, csekkek 517 429

47. 2. Bankbetétek 567 046 167 046

48. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51.) 2893 2 356

49, 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2893 2 356

51. 3. Halasztott raforditasok

52 ESZ(I;({)QZE;)E;)&KTIVAK) OSSZESEN 1434772 888 817
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Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megnevezése (l\i}?rzl(;iae;z) Targyév
szam 2023.12.31 2024.12.31
a b c e

53. | D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.) 924 100 524 889

54, L. JEGYZETT TOKE 558 100 303 666

55. Ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. II. TOKETARTALEK 319 300 173 734

58. IV. EREDMENYTARTALEK -22 485 -22 485

59. V. LEKOTOTT TARTALEK 69 974 69 974

60. VL. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 0 0

62. | E. Céltartalékok (63.-65.) 62 353 62 353

63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 62 353 62 353

64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kotelezettségek (59.+66.) 403 524 259 856

67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.) 0

68. 1. Hatrasorolt kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.-i visz.-ban 1év6 vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb gazdalkodoval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 3000 3000

72. 1. Hosszﬁ lejaratra kapott kdlcsonok

73. 2. Atvéltoztathatd kétvények

74. 3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszulejarata hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész-i visz-ban 1évé vall-al szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3000 3000

80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89.) 400 524 256 856

81. 1. Rovid lejarata kolesonok

82. Ebbdl az atvaltoztathatd kotvények

83. 2. Rovid lejarati hitelek

84. 3. Vevo6tdl kapott elélegek

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 250 765 154 206

86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarata kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

89. 8. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 149 759 102 650

90. | G. Passziv iddbeli elhatarolasok (91.-93.) 44 006 41719

91. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

92. 2. Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

93. 3. Halasztott bevételek 44 006

94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90.) 1434772 888 817
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