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A 2025. évi iizleti tervet a FEV IX. Zrt. Igazgatésaga a 1/2025. (I. 21.), a Feliigyelobizottsaga a
2/12025. (1. 24.), az egyedili tulajdonos Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencviros
Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a 9/2025. (1. 30.) hatarozataval fogadta el.
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Uzletpolitikai célkitiizések

A Tarsasag alapveto céljai az lizleti terv elkészitésével osszefliggésben:
— agazdalkodasi és pénziigyi egyensuly megtartasa;
— az Onkormanyzat kiemelt varosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalii eldkészitése,

tervezett hataridon beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben €s tarsashazakban 1évé onkormanyzati tulajdont lakas és nem
lakas céli ingatlanok bérleménylizemeltetési feladatainak ellatdsa, a biztositott pénziigyi
keretek kozott a legnagyobb bérldi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolasiizemeltetés zokkendmentes és koltséghatékony
megvalositasa;

— akodzbeszerzési eljarasok szakszerii lebonyolitdsa;

A Tarsasag szervezeti felépitése

A Tarsasag a 2025. januar 1-t6l hatalyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint az alabbi, a
vezérigazgatonak aldrendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkolasi Igazgatosag (vezetdje: Borbély Laszlo parkolasi igazgato)

- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgato)
- Gazdasagi Igazgatosag (vezetdje: Szodorai Enikd gazdasagi igazgatd)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: Fugerth Gabriella kozbeszerzési irodavezetd)

A korabbi Vagyonkezelési Igazgatosag feladatai, illetve munkatarsai a Varosfejlesztési Igazgatosaghoz
keriiltek, az Gjjonnan kialakitott Miiszaki, illetve Bérleti dij beszedési lrodakhoz. Az tizleti terv fejezeti
szerkezetén a szervezeti atalakulas ellenére sem valtoztattunk, az tovabbra is az Onkorményzattal
fennall6 szerzédéseket koveti.

Kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben vezérigazgatoi titkdrsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai
titkar, jogtanacsos, valamint a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belso kontrollrendszerérél szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet el6irasa szerint megfelelési tanacsadd6 munkatars dolgozik. A
szintén a hivatkozott jogszabaly altal eldirt belso ellendri feladatot a FeliigyelObizottsag jovahagyasaval
kiils6 szolgaltato latja el.

A Tarsasag 100%-os tulajdonaban allé Ferencvarosi Bérleményiizemeltetd Kft. tarsashazkezeloként az
Onkorményzattél, illetve a FEV IX. Zrt.-t8l fiiggetleniil, kozfinanszirozas nélkiil, versenypiaci
koriilmények kozott végzi a tevékenységét, az a jelen tlizleti tervben nem keriil bemutatésra.

Miikodési feltételek

Tarsasagunk mikodési feltételeit dontden - az el6z6 évekhez hasonloan - Budapest Fovaros IX. kertilet
Ferencvaros Onkormanyzata és a Tarsasag kozott 1étrejott harom alapvetd szerzédés tipus hatrozza
meg, ezek az alabbiak:

- kdzszolgaltatasi szerz6dés (kiilon a parkolas- és a bérlemények-lizemeltetésére),
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- megbizasi szerzodés,
- timogatasi szerzodés.

2020-ban és 2021-ben az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 0j visszterhes szerzédések jottek létre, az
alabbi iddszakokra:

Kozszolgaltatasi szerz6dés (parkolas) 2020. november 30-i datummal a 2021. januar 1. és 2025.
december 31. kozotti idoszakra.

Kozszolgaltatasi szerz0dés (vagyonkezelés) 2020. december 14-1 datummal a 2021. januar 1. és
2025. december 31. kozotti idészakra.

Megbizasi  szerzddés  (varosfejlesztési  tanacsadds;  ingatlangazdalkodas;  Onalld
ingatlanfejlesztés, projektek el6készitése és lebonyolitasa; varosrehabilitacio; kdzbeszerzések
lebonyolitasa) 2020. december 14-i datummal a 2021. januar 1. és 2025. december 31. kozotti
id6szakra.

Megbizasi szerzédés fovarosi parkolohelyek iizemeltetésére 2021. december 20-i datummal,
2022. januar 1. és 2025. december 31. kozotti idoszakra.

Tekintettel arra, hogy valamennyi szerzédés lejar az év végén, az Onkorményzattal egyiittmiikodésben
a szerzodések feliilvizsgalata, atalakitasa vezet6i szempontbdl az év egyik kiemelt feladata, amelyekkel
egylitt az Alapszabaly aktualizalasat is célszerl elvégezni.

Béremeleés

Az lizleti terv altalanos 3 szazalékos béremeléssel, illetve a teljes bértomeg kevesebb mint 5 szazalékos
emelésével tervez 2025. janudr 1. napjatol - szdmszertien a 2024. évi tervben bérekre kért 6sszesen 999,2
M Ft a 2025. évben 1043,9 M Ft-ra emelkedik. Az altalanos béremelésen feliili bértomeg emelés 1)
munkatarsakra, tobbletfeladatokkal kapcsolatos egyéni béremelésekre biztosit fedezetet.
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Il. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet és az érdeklddo ferencvarosi lakosok szamara konnyebben
attekinthetd legyen, hogy a FEV IX. Zrt. szertedgazd feladatai koziil az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittm{ikodésben a 2021. évtol kezd6dden
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas strukturajat.

A korabbi években a koézszolgaltatisi szerzOdéseken keresztiil csak az adott feladatellatashoz
kozvetleniil kapcsolodd nem személyi jellegii koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (altalanos mikodési, nem felosztott) koltségekre a tamogatasi
szerzddésen keresztill biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolas- vagy a bérlemény-
lizemeltetés Iényegesen olcsobbnak tlinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. miikodésének
részletes ismerete nélkiil, az Onkormanyzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6l kezdve a kozszolgaltatasi szerzddéseken keresztiil torténd feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kozvetlen koltségeket, tovabba az altaldnos
(kozvetett) koltségek felosztott részét: a parkolas-lizemeltetés az altalanos koltségek 46, a
vagyonkezelés (bérlemény-iizemeltetés) a 36 szazalékat viseli.

A tamogatasként folyésitott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kozszolgaltatasi szerzédések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bér 4ltalanossagban az
onkorméanyzatok AFA-koron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képz6dik az 6nkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az Onkormanyzat altal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendé AFA-bol. A kiilonbozé évek finanszirozasat ezért olyan modon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézziik, hogy a FEV IX. Zrt. finanszirozasa milyen mértékben csdkkentette az Onkormanyzat
lehetoségét a tovabbi céljai finanszirozasara; ehhez a parkolasi és vagyonkezelési kozszolgaltatasi dijat
nett6 értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat a 2019. esztendot bazis évnek tekintve.
A IX. kertileti Onkorményzat szamara a legfontosabb az ,,A”, ,.C, ,,D”, ,E” és ,,G” sorok Osszege: az
ebben szerepld érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem
finanszirozna a FEV IX. altal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiillonbozé években
biztositott finanszirozas realértéke konnyebben Gsszevethetd legyen, a relevans arindexeket is kozoljiik.
A 2019. és 2023. éveknél a véglegesen kiszamlazott, alulkompenzaciot figyelembe vevo értékeket adtuk
meg, az iizleti terv készitésekor nem lezart 2024. évnél pedig az eredeti (zarszdmadaskori modositast
megel6z06) dijazas szerepel.
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MFt
2025. évi terv
koltségvetési 20109. 2023. 2024. évi terv 2025. évi terv 1 2024. évi
sor terv
Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto %
A | 3212resze | Parkolasi kozszolgdltatdsi 916 1166 702,8 892,6 836 1062 763,0 969,0 91,26%
szerz6dés
B 3212 része | Fovarosi iizemeltetés 63 80 63,9 81,2 86,1 109,3 82,1 104,3 95,35%
C | 3201resze | vogyomkezelési 340 432 779,6 990,1 756 960,2 742,9 9435 98,26%
kozszolgaltatasi szerzodés
D 3211 része | Megbizasi szerz6dés 30 38,1 30 38,1 30 38,1 35,0 44,5 116,66%
E 3925 Tamogatasi szerz6dés 520 520 148,3 148,3 179,6 179,6 204,9 204,9 113,5%
F | 4324része | EESZ Cpiileténck - . 20 25,4 ; ; - -
felujitasa
. Visszaigényelhet6 ~ AFA ) ) ) ) o
G 1804 része (A+C AFA tartalom) 339,1 390,1 429,9 406,6 94,56%
(A+C+D+E+G) EEV IX. Zrt. teljes 1814 1679,0 1810,0 17553 96,97%
inanszirozas
Relevans arindexek 2023 2024 2025
Fogyasztoi arindex (el6z6 év = 100) 117,6 103,7 103,3-104,1!
Aggregalt fogyasztoi arindex (2019 = 100) 146,06 151,46 156,46-157,67
Epitipari termel8i arindex (el6z6 év = 100) 115,6 1062 NA
Aggregalt épitSipari termel6i arindex (2019 = 100) 172,12 182,45 NA
Brutto atlagkereset alakulasa (el6z6 év = 100) 116,4 112,98 NA
Aggregalt brutt6 atlagkereset alakulasa (2019 = 100) 164,82 186,08 NA

" MNB becslés
22024. I-Il. negyedéves adat (KSH)
32024. oktdberi adat (KSH)
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I11. A Tarsasag parkolas-iizemeltetési tevékenységének 2025. évi terve

Tarsasag a parkolasiizemeltetési tevekénységet Osszesen 204 hasznalatban 1évé parkolojegykiado
automata tizemeltetésével 8.273 keriileti, illetve févarosi tulajdonban 1év6 parkolohely vonatkozasadban
latja el. A Parkolasi Igazgatosag szervezete, személyi allomanya, eljarasrendje, munkaszervezése,
miuszaki feltételrendszere teljes mértékben bealltnak tekinthetd, ezért mikozben a folyamatos javulas
természetesen tovabbra is minden teriileten cél, tovabbi atalakitdssal, atszervezéssel, jelentds
fejlesztéssel nem terveziink a 2025. évben.

A korabbi években két jelentds valtozas volt a Parkolasi Igazgatosag életében.

= 2022. szeptemberétdl a belso- és kozépso-ferencvarosi teriileteken a 14 és a 12 6ras szolgaltatasi
1d6 miatt két miiszakban kellett vezényelni a parkolasi ellendroket.

= A 2023. évi lakossagi varakozasi engedélyeket mar jelentOs részben automatizaltan adtuk ki,
amely rendszert a 2024. évi engedélykiadasra késziilve tovabb fejlesztettiink. Ennek
koszonhetéen a 2024. évben a lakossagi engedélyek 61,4 szazalékat igényelték online aton, és
a lakossagi engedélyek 42,3 szazalékat adtuk ki minden emberi beavatkozas nélkiil,
automatikusan. A fennmarado6 esetekben az adatok iigyfelek altal tortént pontatlan megadasa
miatt volt sziikséges az iigyfélszolgalati munkatarsaink manualis beavatkozasa. A rendszer és
az ligyfelek online igénylés felé torténd orientalasdnak az eredménye, hogy az tigyfélszolgalati
irodan az elmult években a csucsidészakban (januar vége) sem alakult ki hosszu varakozasi idé.

A tavalyi évben elkésziiltek a tervek, az idei évben pedig tervezziik a Lonyay utca 13/A. szam alatti
irodankban az alagsor felajitasat, annak érdekében, hogy a parkolddreink szamara megfelel6 61t6z6 és
pihendhelyiségeket tudjunk biztositani.

A Képviselo-testiilet a 341/2024. (X.24.) sz. hatarozataval az Ifjimunkas utca - Dési Huber utca - Tavird
utca - Napfény utca - Epreserd0 utca altal hatarolt teriiletre kizardlagos lakossagi parkolohelyek
kialakitasaval bizta meg a Tarsasagot. Az eldkészités elkezdddott, a tervezésre vonatkozo beszerzési
eljaras folyamatban van, a kivitelezésre a 2025. évben sor fog kertilni.

A Fovarosi Kozgytilés a 2024. november 27-i iilésén modositotta a Budapest févaros kozigazgatasi
tertiletén a jarmuivel varakozas rendjének egységes kialakitasarol, a varakozas dijardl és az tizemképtelen
jarmtivek tarolasanak szabalyozasarol szolo 30/2010. (VI. 4.) 6nkormanyzati rendeletét, aminek
kovetkeztében 2026. julius 1-1 hatallyal megsziinik a parkoléautomatakkal torténd fizetés Budapesten.
Ez a 2025. évi miikddést érdemben nem befolyasolja, ugyanakkor az érintett munkavallalokkal kozdsen
az év végéig koncepcionalis dontést kell hozni a mas teriileten torténd tovabb foglalkoztatasrol, vagy a
munkaviszony k6z0s megegyezéssel torténd megsziintetésérol.

A Képviselo-testiilet a 460/2024. (XI11.12.) sz. hatarozataban dontdtt arrdl, hogy 2025. januar 1-i
hatallyal Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel kozvetleniil szerzédik a parkolassal kapcsolatban nyujtott
mobilfizetési szolgaltatassal kapcsolatban, amelyet kovetden a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. és a FEV IX.
Zrt. kozotti szerzodést 2024. december 31-el megsziintettilk. Ennek kovetkeztében a mobilbevételi
jutalékkal 2025-re mér nem terveziink, ugyanakkor az Onkorméanyzat parkolassal kapcsolatos kiad4sai
kozott uj soron megjelenik.
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Parkolasi kozszolgaltatas (netto) IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fov. | IX.Ker.+Fov.
Kézvetlen kiltségek 2024. Terv | 2024.Terv | 2024. Terv Vfigijm 2024, Virhaté | 2024. Varhaté | 2025. Terv | 2025 Terv | 2025 Terv |20%° Exl 2024
Parkoldoautomata alkatrész, kiils6 karbantartas, szervizelés 5,8 M Ft 1,0 M Ft 6,8 M Ft 0,9 M Ft 0,0M Ft 0,9 M Ft 2,2 M Ft 0,8 M Ft 3,0 M Ft 44 12%

- alkatrész - DG4 03 M Ft 0,0 M Ft 0,3M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,7 MFt 03 M Ft 1O0MFt 333,33%

- alkatrész - Stelio 20MFt 1,0 M Ft 3,0 M Ft 0,5M Ft 0,0M Ft 0,5M Ft 05MFt 05 MFt 1,0 M Ft 33,33%

- alkatrész, kiilsé karbantartas, szervizelés - Baumann 35MFt 0,0 M Ft 35MFt 0,4 M Ft 0,0 M Ft 0,4 M Ft 1,0MFt 0,0 M Ft 1,0MFt 28,57%
Parkoloautomata akku, elem 0,9 M Ft 0,1 M Ft 1,0 M Ft 1,1 M Ft 0,2 M Ft 1,3 M Ft 1,4 M Ft 0,2 M Ft 1,6 M Ft 160,00%
Parkoloautomata jegytekercs 1,7MFt 0,2 M Ft 19MFt 0,8 M Ft 0,1 M Ft 09M Ft 0,8 M Ft 0,2 M Ft 1,0MFt 52,63%
Parkoléautomata biztositas 6,6 M Ft 0,7 M Ft 7,3M Ft 6,6 M Ft 0,7 M Ft 73MFt 6,6 M Ft 0,7 M Ft 7,3M Ft 100,00%
Parkoléautomata aram 0,7 M Ft 0,2 M Ft 0,9 M Ft 0,8 M Ft 0,2 M Ft 1,0 M Ft 0,8 M Ft 0,3M Ft 1,1 M Ft 122,22%
Parkoléautoma egyeb anyagktg. (pl. tisztitoszer, ragaszto, 1,0 M Ft 0.1 M Ft 1,1 M Ft 0,8 M Ft 0,1 M Ft 0,9 M Ft 2.2 M Ft 0,2 M Ft 2.4 M Ft 218,18%
biztositék, rugo, plomba)

Parkoléautomata bérleti dij 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 100,00%
Parkoléautomata dthelyezés, aszfaltozés, tajékoztatd 3.8 M Ft 0.2 M Ft 4,0 M Ft 1,3M Ft 0,0 M Ft 1,3 M Ft 22 MFt 0,3MFt 25MFt 62,50%
tablak, matrica

Parkol6-6rok munkaruha 1,5 M Ft 0,1 M Ft 1,6 M Ft 0,3M Ft 0,0 M Ft 0,3M Ft 2,9 M Ft 0,1 M Ft 3,0 M Ft 187,50%
Parkol6-6r6k Bp. bérlet 2,9 M Ft 0,1 M Ft 3,0 M Ft 2,6 M Ft 0,1 M Ft 2,7 M Ft 2,5M Ft 0,1 M Ft 2,6 M Ft 86,67%
Parkolo-61ok védéital, munkas szallo, alls hirdetés 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1 M Ft 0,6 M Ft 0,0 M Ft 0,6 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 109,09%
gﬁﬁg’r“ szoftver, igyfélablak, rendszamfelismerd 31,1 M Ft 1,4 M Ft 32,5 M Ft 30,5 M Ft 1,3 M Ft 31,8 M Ft 33,7 M Ft 1,4 M Ft 35,1 M Ft 108,00%
Mobilbevételi jutalék (2025. évtsl Onkormdnyzat kilisége) | 90,8 M Ft 6,4 M Ft 97,2 M Ft 96,6 M Ft 7,3 M Ft 103,9 M Ft - - - -
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Ermefeldolgozas 1,9M Ft 0,2 M Ft 21MFt 1,6 MFt 0,2 M Ft 1,8 M Ft 1,8 M Ft 0,2 M Ft 2,0M Ft 95,24%
Gépkocsi fenntartas, tizemanyag (5 db gépjarmii) 7,2 M Ft 0,3M Ft 75M Ft 50M Ft 0,2 M Ft 52MFt 7,0 M Ft 0,3M Ft 7,3 M Ft 97,33%
Koveteléskezelés iigyvédi munkadij 63,3 M Ft 57 M Ft 690MFt | 628MFt 6,8 M Ft 69,6 M Ft 62,8 M Ft 6,7 M Ft 69,5 M Ft 100,72%
- Hirsch Ul (Ugyvédi Iroda) - FF (fizetési felszolitds) szakasz 19,0 M Ft 1,7MFt 20,7 M Ft 17,6 M Ft 15MFt 19,1 M Ft 17,6 M Ft 15MFt 19,1 M Ft 92,27%
- Hirsch UI - EMH (fizetési meghagyds) + per szakasz 9,5M Ft 0,9 M Ft 10,4 M Ft 8,1 M Ft 1,0 M Ft 9,1 M Ft 8,1 M Ft 0,9 M Ft 9,0 M Ft 86,54%
- Hirsch UI - VH (végrehajtds) szakasz 34,8 M Ft 3,1 MFt 37,9MFt 37,1 MFt 43 M Ft 41,4 M Ft 37,1 M Ft 4,3 M Ft 41,4 M Ft 109,23%
Kiilfoldi koveteléskezelés jutalék 41 M Ft 0,3M Ft 4,4 M Ft 46 M Ft 0,6 M Ft 52MFt 48 M Ft 0,6 M Ft 5,4 M Ft 122,73%
BM adat lekérdezési dij, id6bélyeg 8,2 M Ft 0,5M Ft 8,7 M Ft 1,0MFt 0,1 M Ft 1,1MFt 1,0MFt 0,1 M Ft 1,1MFt 12,64%
Forgalomtechnikai felmérések, tervezés, kivitelezés 50M Ft 0,0 M Ft 50M Ft 109 M Ft 0,0 M Ft 10,9 M Ft 15,0 M Ft 0,0 M Ft 15,0 M Ft 300,00%
Utburkolat-festés 50M Ft 0,0 M Ft 50M Ft 1,1MFt 0,0 M Ft 1,1MFt 25 M Ft 0,0 M Ft 25 M Ft 50,00%
Ugyviteli szolgdltatds (6nkormdnyzati konyvelés, pénziigyl | 7 5\ £y 1,2 M Ft 8,4 M Ft 8,3 M Ft 13MFt 9,6 M Ft 7.8 M Ft 13MFt 9,1 M Ft 108,33%
feladatok, panaszkezelés)

Uzemeltetés egyéb ktg-ei (pl. csekkek, zacskd, thermé 6,1 M Ft 1,2 M Ft 73 M Ft 40M Ft 1,2 M Ft 5.2 M Ft 461MFt | 12MFt 5,8 M Ft 79,45%
tekercs, PDA internet)

Vagyonvédelem 6,2 M Ft 0,3M Ft 6,5 M Ft 58M Ft 0,2 M Ft 6,0 M Ft 6,0 M Ft 0,3M Ft 6,3 M Ft 96,92%
Parkolasiizemeltetéssel kapcs. peres eljaras 13,3 M Ft 0,6 M Ft 13,9 M Ft 7,5M Ft 0,3M Ft 7,8 M Ft 9,6 M Ft 0,4 M Ft 10,0 M Ft 71,94%
Egyeéb mitkodési ktg. (Kézmiiszolg., Telekom., 21,3 M Ft 0,9 M Ft 22MFt | 220MFt 0,9 M Ft 16,4 M Ft 0,7 M Ft 171MFt | 241MFt 104,27%
irodaszerek, bérleti dij)

Kis értékii beruhazéasok, egyéb beruhazasok (:ECS) 125 M Ft 0,0 M Ft 125M Ft 155 M Ft 0,0 M Ft 155 M Ft 16,0 M Ft 0,0 M Ft 16,0 M Ft 128,00%
Kozvetlen ktg. dsszesen: 309,1 M Ft 23,0 M Ft 3321 M Ft 293,0 M Ft 23,0 M Ft 316,0 M Ft 211,8 M Ft 17,3 M Ft 229,1 M Ft 72,5%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

2024 2024 2025 IX. Ker. Févaros IX.Ker.+Fov. IX. Ker. Fovaros IX.Ker.+Fgv. IX. Ker. Févaros | IX.Ker.+Fov. | IX.Ker.+Fov.
Személyi jellegii L, o 2 Y s
kozvetlen Lﬁszam L‘}tfzam LeTtszam 2024 2024 2024 2025 Terv
- erv en erv . . .
y 2024. Terv 2024. Terv 2024. Terv Virhaté Virhaté Virhaté 2025. Terv 2025. Terv 2025. Terv / 2024 Terv
Igazgato, takarito Q) | e | @) 19,0 M Ft 0,8 M Ft 19,8 M Ft 18,8 M Ft 0,8 M Ft 19,6 M Ft 19,4 M Ft 1,0 M Ft 20,4 M Ft 103,03%
Szamvitel, . . .
pvieel, @f) | @) | @) 36,6 M Ft 1,6 M Ft 38,2 M Ft 36,5 M Ft 1,6 M Ft 38,1 M Ft 374 M Ft 1,9 M Ft 39,3 M Ft 102,88%
adminisztracio
Ugyfélszolgalat ) | ) | ) 37,1 M Ft 1,6 M Ft 38,7 M Ft 38,1 M Ft 1,6 M Ft 39,7 M Ft 38,2 M Ft 2,0 M Ft 40,2 M Ft 103,88%
Ezrvi‘ia:)‘ ellendrok (16 | 50 ) | (2066) | 0f5) | 127.9MFt 432MFt | 1711MFt | 1106MFt | 373MFt | 147.8MFt | 1279MFt | 432MFt | 171,1MFt 100,00%
Diszpécser, terileti Of) | 8) | ) 81,2 M Ft 35 M Ft 84,7 M Ft 76,8 M Ft 33MFt 80,1 M Ft 81,2 M Ft 3,5 M Ft 84,7 M Ft 100,00%
ellendr, koordinator
Miiszerészek @) | (7)) | (716) 65,8 M Ft 2,8 M Ft 68,6 M Ft 65,6 M Ft 2,8 M Ft 68,4 M Ft 65,6 M Ft 2,8 M Ft 68,4 M Ft 99,71%
OSSZES BER
JELLEGU (@716) | 46f6) | (47f6) | 367.6MFt | 535MFt | 421,1MFt | 3464MFt | 473MFt | 3937MFt | 3697MFt | 544MFt | 4241MFt 100,71%
KIFIZETES
Jutalom 24,9 M Ft 2,9 M Ft 27,8 M Ft 26,4 M Ft 2,9 M Ft 29,3 M Ft 29,2 M Ft 290MFt | 321MFt 115,47%
%gpol(‘)grg;‘fgetm (47 16) | (46f5) | (47 £5) 10,6 M Ft 1,4 M Ft 12,0 M Ft 10,2 M Ft 1,3 M Ft 11,5 M Ft 10,6 M Ft 1,4 M Ft 12,0 M Ft 100,00%
Szemelyi jell. egyéb kif. 6,7 M Ft 0,3M Ft 7.0 M Ft -
és jarulék
Rocverlon bér kig: 4031MFt | 578MFt | 4609MFt | 3830MFt | 5L5MFt | 4345MFt | 4162MFt | 590MFt | 4752MFt | 103,10%
f;”szzzg’ (dltaldnos)nem személyi jellegii kig. felosztds 481MFt| 25MFt | 506MFt | 534MFt | 28MFt | 562MFt | 509MFt | 26MFt | 535MFt 95,19 %
g”sizzef (dltalinos) személyi jellegii kig. felosztds 748MFt| 39MFt 78,7 M Ft 72,7 M Ft 37 M Ft 76,4 M Ft 84,1 M Ft 32MFt | 873MFt 114,26 %
Kozvetlen koltségek osszesen (IX.ker) 712,2 M Ft 676,0 M Ft 628,0 M Ft 628,0 M Ft
Kozvetett ktg. 6ssz. 46% feloszt. (IX.ker.) 1240 M Ft 127,1 M Ft 135,0 M Ft 135,0 M Ft
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Kozvetlen koltségek osszesen (Févaros) 80,8 M Ft 745 M Ft 76,3 M Ft

Kozvetett ktg. 6ssz. 46% feloszt. (Fovaros) 53MFt 54 M Ft 58 M Ft

Parkolas koltségraforditas 6sszesen 836,2 M Ft| 86,1 MFt 922,3 M Ft 803,1 M Ft 799 M Ft 883,0 M Ft 763,0 M Ft 82,1 M Ft 845,1 M Ft 95,71%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Az aldbbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szamara szolgéltatott 2025.

évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgv. 2025. évi terv 2025, &vi terv 20%5' eVl..terV

S8z arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P ysee EFt-ban EFt-ban

1 | Kiadasok (3+17) 3212 1382 563 1189 692 192 871
3 | Kozszolgaltatoi dij 763 000 763 000 0
4 |Kozszolgaltatoi dij AFA 206 010 206 010 0
3a | NM Zrt. jutalék 103 940 96 600 7340
4a |NM Zrt. jutalék AFA 28 064 26 082 1982
5 | Févarosi lizemeltetés (FEV) 82 100 0 82 100
6 |Févarosi lizemeltetés AFA 22 167 0 22 1677
7 Parkolasi-, potdij visszafiz. + 0 0 0

le nem vonhato AFA
8 | Egyéb dologi kiadas 0 0 0
9 |Egyéb dologi kiadas AFA 0 0 0
10 | Févarosi "nyereség" 52 960 0 52 960
11 |Févarosi ,,nyereség” AFA 14 299 0 14 299
12 | Ugyvédi munkadij (Bérdi) 0 0 0
13 | Ugyvédi munkadij AFA 0 0 0
14 lgserkéltseg+kes.kamat+karter1t 0 0 0
15 | VH koltség (VH illeték+VH 80 000 71000 9,000

dijak)
16 | Illeték (FMH) 30 000 27 000 3000
17 | Egyéb (bankktg. stb.) 0 0 0
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Ferencvarosi Onkormanyzat | Ktgv. 2025.évi terv 2025.¢vi terv 20%5.ev1 te v
S5z kolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fv. teriilet
par yseg EFt-ban EFt-ban
23 | Bevételek (24+43) 2 344000 2172 500 171 500
Miikédési bevételek
25 (26+34+37+38+39) 1778100 1658 100 120 000
Parkolasidij, iigyviteli ktg.
26 (27+31+32+33) 1092 1339 600 1254 200 85 400
27 | Parkolasi dij (28+29+30) 1184 200 1098 800 85 400
28 | - Parkolasi dij érme 122 600 113 400 11758
29 | - Parkolasi dij mobil 1039 400 966 000 73400
30 | - Parkolasi dij bevétele 22 200 19 400 2800
31 | Parkolasi engedély 155 400 155 400 0
32 | Ugyviteli koltség (sajat) 0 0 0
33 Jogtanacﬁsom dij/iigyvédi 0 0 0
munkadij
Parkolassal kapcs.
34 | kozvetitett szolg. ellenértéke | 1103 69 500 62 800 6 700
(35+36)
35 | Ugyvédi dij 30 600 27 400 3200
36 | Ugyviteli koltség 38 900 35400 3500
37 | AFA 1123 338 500 313 900 24 600
38 Egyéb (egyéb bev., kés. 1151 0 0 0
kamat)
39 | Egyéb - VH dijeldleg bevétel | 1151 30500 27 200 3300
40 | Kozhatalmi bevételek (41+42) 565 900 514 400 51 500
41 | Potdij 1077 539 200 490 500 48 700
42 | Illeték 1077 26 700 23900 2800
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

IV. A Tarsasag vagyonkezelési (bérleményiizemeltetési) tevékenységének
2025. évi terve

2024. december 31-ei allapot szerint sszesen 2911, az Onkorményzat tulajdondban 4ll6 bérlemény
tartozik tarsasagunk iizemeltetésébe, amelyek 537 épiiletben talalhatoak, koziiliik 2460 db lakas és 451
nem lakas célu helyiség, az alabbi dsszetételben:

) Epiilet: Lakas: Egyéb helyiség:
Onkormanyzati hazban: 49 1465 88
Tarsashazban: 488 995 363

Az lizemeltetés részeként a Tarsasagunk a kovetkezo feladatokat latja el:
»  bérleti dij beszedése (Onkormanyzat szamlajara) és koziizemi szamlak kezelése;
=  hibaelhéritas;
= Jakohaz lzemeltetési feladatok onkormanyzati tulajdonban 1éve hazakban (k6zos teriiletek
takaritasa, kozmuvekkel kapcsolatos feladatok, kozponti fiités ellatasa, épiilet-karbantartas,
felvonok tizemeltetése, ragesalo- és rovarirtas, lomtalanitas az épiiletek kozos teriiletein)
= az Onkormanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete tarsashazakban;

A vagyonkezelési teriileten 2025. januar 1-t6l jelentés szervezeti valtozasok torténtek, ahogyan a 3.
oldalon mar jeleztikk, a kordbbi Vagyonkezelési Igazgatdsag feladatai, illetve munkatirsai a
Varosfejlesztési Igazgatosaghoz keriiltek, az Gjonnan kialakitott Miiszaki, illetve Bérleti dij beszedési
Irodakhoz. Ennek elsddleges oka, hogy a 2023-ban az 6nkorményzati hdzakat érint6en elindult, minden
emeletes épiiletre kiterjedd tartoszerkezeti vizsgalatok, illetve az azokat kovetden sziikségessé valt
veszélyelharitasi, felujitasi munkalatok szervezése a Vagyonkezelési Igazgatosag és Varosfejlesztési
Igazgatdsag korabbiaknal szorosabb egyiittmiikddését igényelte. A Varosfejlesztési Igazgatdosagnal
meglévo miiszaki és beruhazas-lebonyolitasi tudas érdemben hozzajarult ahhoz, hogy a Vagyonkezelési
Igazgatdsag sikeresen latta el a statikai megerdsitési feladatokat. A Varosfejlesztési Igazgatosag altal
bonyolitott teljes lakohazfelyjitasok soran — kiilondsen a tervezésnél — hasznosak a mindennapi
tizemeltetési tapasztalatok; ezek beépiilése fontos annak érdekében, hogy a hazakat hosszutavon is
alacsony koltségszinten lehessen majd iizemeltetni. Szintén a Vagyonkezelési Igazgatosag rendelkezett
a legtdbb informacioval azzal kapcsolatban, hogy miiszaki szempontbol milyen sorrendben érdemes
kitiriteni, szanalni a hazakat.

A miukodést tekintve 2025. évben két jelentGs atalakitast terveziink, mind a kettét csak fokozatosan
bevezetve:

» Hibaelharitasi, karbantartasi feladatokat sajat munkavallalokkal is fogunk végeztetni. Ehhez 1j,
megfeleld szakképzetséggel (komiives, villanyszereld, festd) rendelkezé munkatarsakat kell
felvenniink, azonban az a varakozasunk, hogy a bérkoltségiik alacsonyabb lesz annal, mint amit
az altaluk elvégzett munkaért kiilsé partnereknek kellene fizetniink.

= Azok a tarsashazak, amelyekben az 6nkormanyzati tulajdonrész meghatarozo, a teljeskord,
mindenre kiterjedd tizemeltetéssel a FEV IX. Zrt.-t fogjak megbizni, az lizemeltetést pedig
azonos munkatarsakkal, illetve azonos folyamatok szerint fogjuk ellatni, mint a nem
albetétesitett onkormanyzati tulajdonban 1év6 hazakét.
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A fentiek pénziigyi hatasait a fokozatos, tapasztalatokat figyelembe vevd bevezetés miatt nem tervezziik

(egy, februar elején kezdd villanyszereld munkatars bérét kivéve), de ezek az Onkormanyzat szamara

eredményiikben legrosszabb esetben is semlegesek lesznek.

Az aladbbi tabldzatban bemutatjuk a vagyonkezeléshez (bérleménylizemeltetéshez) kapcsolodod
kozvetlen nem-személyi és személyi jellegti koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Tarsasag altalanos

koltségeinek 36 szazalékat, ezzel kiadva a teljes kozszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-
nél a vagyonkezeléssel (bérleményiizemeltetéssel) kapcsolatos kozvetlen és kozvetett koltséget

tartalmaz.
2025. Terv /
. re 2024. 2025. 2025. Terv
Kozvetlen koltségek 2024, Terv Vérhaté Terv /2024, Terv 2’024. ]
Varhato
Hibaelharitas, karbantartas (6nk. tulajdonu hazak, lakasok) 320,0 M Ft 330,0 M Ft 290,0 M Ft 90,63% 87,87%
Rovarirtés, darazsirtas, permetezés 10,0 M Ft 12,7 M Ft 10,0 M Ft 100,00% 78,74%
Liftek (karbantartas, mentési tigyelet stb.) 12,0 M Ft 9,0 M Ft 10,0 M Ft 83,33% 111,11%
Kazanfités 8,0 M Ft 53MFt 6,0 M Ft 75,00% 113,21%
Szamlalevelek feladasa 75M Ft 8,4 M Ft 9,0 M Ft 120,00% 107,14%
Haztakaritas, onkorm. tul. lakasok karbantart munkai 12,8 M Ft 10,0 M Ft 9,0 M Ft 70,31% 90,00%
Hazfeliigyeloknek, hazgondnokoknak tisztitoszerek, eszkdzok 3,5 MFt 3,5MFt 3,7MFt 105,71% 105,71%
I’(azan,.- gazlie.szu’h?k,-elektromos hélozat karbantartas, 5.6 M Ft 3.6 M Ft 5.6 M Ft 100,00% 155.56%
aramfejlesztd javitas,
Egyéb (vizora leolvasas, tlizvédelmi feladatok, statikai
vélemények, gallyazas, épiiletiiz. rendszer, szoftver, 25,0 M Ft 259 M Ft 25,0 M Ft 100,00% 96,53%
kertrendezés stb.)
Lomtalanitas 17,0 M Ft 12,0 M Ft 17,0 M Ft 100,00% 141,67%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhdzasok (=ECS) 3,0 M Ft 1,1 MFt 2,0 M Ft 66,67% 181,82%
Kozvetlen ktg. dsszesen: 4245 M Ft 4215M Ft 387,3 M Ft 91,24% 91,89%
Létszam | Létszam | Létszam 2024 2025. Terv 12_25\?/
Személyi jellegii kozvetlen 2024. 2024. 2025. 2024. Terv ., 2025. Terv /2024,
. Varhato6 2024.
Terv Tény Terv Terv . .
Varhato
Miiszaki irodavezetd,
fémérnok, miiszaki eléado, (4 f6) (4 f6) (5 f6) 481 MFt| 52,1 MFt 61,3 M Ft 127,44% 117,65%
tanacsado, villanyszereld
Szocialis munkas (1 f6) (1 f6) (1 f6) 94MFt| 92MFt 9,6 M Ft 102,13% 104,35%
Ugyfélszolgalat (4 16) (3 16) (3 16) 274 MFt| 27,0 MFt 21,0 M Ft 76,64% 77,78%
Pii., szamvitel, admin. (6 f6) (7 16) (7 16) 436 MFt| 435 MFt 52,6 M Ft 120,64% 120,92%
Haller iroda osszesen: (15 f6) (15 f0) (16 f6) 1285 M Ft| 1318 M Ft | 1445M Ft 112,45% 109,64%
Rend- és tisztasagi ellendr (1 16) (1 f6) (1 f6) 33MFt| 32MFt 40MFt 121,21% 125,00%
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Hazfeliigyelok (szolgalati

lakis) (4 £5) (4 £5) (4 £5) 178MFt| 162MFt | 167MFt | 9382% | 103,09%
Gondnokok, hazgondnokok | (13f8) | (13f6) | (12f8) | 548MFt| 527MFt | 543MFt | 99,09% | 103,04%
;;’:ZZ’;Z’;kho“s";f;fs"fny 18f5) | (18/ | (17/8) | 759MFt| 721MFt | 750MFt | 9881% | 104,02%
%SEIZZ%ST%ER JELLEGU 2044 M Ft| 2039 MFt | 2195MFt | 107,39% | 107,65%
Jutalom (33f8) | (33f8) | (33f0) 17MFt| 155MFt | 181MFt | 10647% | 116,77%
}ftz/efg kirtyanett6 200.000 | 3350 | 3345y | (33 £) OMFt| 78MFt | 78MFt | 8667% | 100%

ﬁ?;’ef;” bér kig. (B3f6) | (33f6) | (33f6) | 2304MFt| 227,2 M Ft | 2454 M Ft 106,51% | 108,01%
Kozvetlen koltségek osszesen (A) 6549 M Ft| 648, 7 MFt | 632,7 M Ft 96,61% 97,53%
Kozvetett koltségek osszesen (altalanos 36%) (B) 101,2 M Ft| 1038 M Ft | 110,2 M Ft 108,89% | 106,17%
Vagyonkezelés kozszolgaltatasi szerzodés osszesen (A+B) 756,1 M Ft| 7525M Ft | 7429 M Ft 98,25% 98,72%
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V. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2025. évi
terve

A Varosfejlesztési Igazgatosag legfontosabb projektjei 2025-ben a kovetkezoek:

Balazs Béla u. 27/b. épiilet felGjitasa

A kivitelezés varhatéan 2025. nyardn zarul le. A tavalyi évben, 2024. majus 7-én szerz6déskotéssel
zarult a kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzési eljaras. A kivitelez Epkar Zrt. részére a munkateriilet
2024. majus 22-én keriilt atadasra, a kivitelezés folyamatban van.

Marton u. 8. a. és 8. b. épiiletek felujitasa

A kivitelezésre vonatkozo kdzbeszerzési eljaras elokészitését kovetden 2024. oktdber 4-én megjelent az
ajanlati felhivas. Jelen {izleti terv irasakor az ajanlatok ellenérzése zajlik. A kivitelezés varhatéan a
kozbeszerzési eljaras sikeres lezarasat kovetden, idén év elején fog elindulni, és 2026./2027. telén fog
befejezddni.

Gat u. 23. és 25. épiiletek felijitasanak tervezése

A tervezésre a CPM Critical Path Management Kft.-vel a szerzédés 2024. szeptember 16-an kertilt
alairasra. A tervezés folyamatban van, varhatéan 2025. masodik felében késziilnek el a kivitelezési
tervek és irhato ki a kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzés.

Ecseri uti metroallomas felszinének és kornyezetének felujitasa

A Képviselo-testiilet a 2024. oktober 24-i iilésén hatarozott arrél, hogy a projekt jratervezésével és
ennek a feladatnak a Varosfejlesztési, Innovacios ¢és Kornyezetvédelmi Bizottsaghoz torténd
delegalasaval kapcsolatos hatarozatat visszavonja €s biztositja a forrast ahhoz, hogy az eredeti terveknek
megfeleld kivitelezésre a kozbeszerzési eljarast el lehessen inditani. Jelen iizleti terv irasakor a
kdzbeszerzési eljaras folyamatban van. A tér felujitasa varhatoan az idei évben le fog zarulni.

Haller utca 54. szam alatti épiilet felujitasanak tervezése
A sziikséges elokészitd munkak megkezdddtek, amennyiben a forras rendelkezésre all, februar végén
elindithat6 a beszerzési eljaras a tervezo kivalasztasara.

Tarsasagunk a fenti projekteket egy kis Iétszamu csapattal bonyolitja, amely jelenleg a varosfejlesztési
igazgatobol és a helyettesébol, a projektadminisztracios irodavezetobol, egy projekt-kontrollerbol,
valamint két asszisztensbol all. Rajtuk kiviil a projektek eldkészitésében, bonyolitasaban jelentds
szerepet visz a Tarsasidg vezérigazgatdja, a vezérigazgatd szakmai titkara, valamint a szerz6dés-
tervezetek el6készitésében a jogtanacsosa is.

Kozbeszerzések lebonyolitasa

A kdzvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben miikoddé Kozbeszerzési Iroda felelds az Onkorményzat és
intézményei, tovabba a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok szamara a kozbeszerzési és beszerzési
eljarasok lebonyolitasaért. 2025-ben is az a terviink, hogy az eljarasok dontd tobbségét ,,hazon beliil”,
sajat munkavallalokkal bonyolitsa le a Tarsasagunk. Kivételt olyan eljarasok képezhetnek, ahol az
eljaras tipusa (pl. tervpalyazat) vagy targya specialis szakértelmet, tapasztalatot igényel. Tekintettel a
kozbeszerzési eljardsok novekvo szamara és kiilondsen a kdzbeszerzésekhez kapcsolodo folyamatosan
ndvekvo adminisztracios terhekre, a kozbeszerzési eljarasokat lebonyolitd munkatarsak szamat haromra
noveltiik a tavalyi évben, idén pedig még egy asszisztenssel tervezziik boviteni, igy 6sszesen 5 f6bol fog
allni az Iroda.
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A 1l. fejezetben (A Tarsasag Onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete) ismertettettek szerint a
Megbizasi szerzédésben foglalt dijazas a nem-személyi jellegli koltségekre biztosit fedezetet. A
varosfejlesztés teriiletén ez jellemzéen a nagyobb tervezési feladatokat megel6z6 kisebb el6készitd
munkakra (geodéziai felmérés, kozmigenplan készitése, bontasi tervek, épiiletfelmérések,
koncepciotervek), valamint projektek soran esetlegese sziikségessé vald kiegészité tervek, szakértoi
feladatok, lakossag bevondsat szolgald kutatasok elvégzésére biztosit fedezetet, felgyorsitva a
beruh4zasok megvalositasat. A kozbeszerzések lebonyolitasat tekintve ez a valamennyi ajanlatkérd
helyett befizetett kotelezé dijakat (amelyek eljarasonként sokszazezer forintot jelentenek), valamint
kiilonleges esetekben a sziikséges szakértdk dijazasat biztositja.

2025. Terv/
Megbizsi szerzidés 2024. Terv 20241 o005, Tery | 2025 TV 0o
Varhato 2024. Terv | B
Varhato
Varosfejlesztési tanacsadas,
, ) 16 M Ft 17,3 M Ft 17,3 M Ft 108,13% 100,00%
Ingatlangazdalkodas
Kozbeszerzések lebonyolitasa 14 M Ft 17,7 M Ft 17,7 M Ft 126,43% 100,00%
Kozvetlen ktg. dsszesen:
. s 30 M Ft 35,0 M Ft 35 M Ft 116,67% 100,00%
(Megbizdsi szerz6dés)

Tamosatssi szerzédéshél Létszam | Létszam | Létszam 2024 2025. Terv | 2025. Terv
amog . . 2024. 2024. 2025. 2024. Terv . .. | 2025. Terv /2024. /2024,
kozvetlen szem.jell.kifiz. . Varhato . .

Terv Tény Terv Terv Viarhato
Varosfejlesztési Igazgatosag
Igazgatd, igazgatohelyettes, (3 16) (3 16) (3 16) 37.3MFt | 364MFt | 438MFt 117,43% 120,33%
asszisztens
Projektadminisztracios Iroda
Irodavezetd, projekt (3 16) (3 16) (3 16) 326MFt | 322MFt | 32,6 MFt 100,00% 101,24%
kontroller, adminisztrator
Kozbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kozbeszerzési (4 f6) (4 £6) (5 6) 464MFt | 455MFt | 59,4 M Ft 128,02% 130,55%
menedzserek, asszisztensek
1 havi jutalom 9,8 M Ft 113MFt | 112MFt 114,29% 99,12%
lftz/‘;g krtya nett6 200.000 (1066) | (108 | (1166) | 28MFt | 26MFt | 28MFt | 100,00% | 107.69%
Kozvetlen személyi jellegii
kifizetések (Tamogatdsi (10 f6) (10 f6) (11f6) | 1289 MFt |12800M Ft | 1498 M Ft | 116,21% 117,03%
szerzodes)
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V1. Kiszolgalo teriiletek, altalanos koltségek 2025. évi terve

A Tarsasag altalanos kiszolgalo teriileteihez a Gazdasagi Igazgatosag és a vezérigazgatd kozvetlen

alarendeltségében dolgozd munkatarsak, jogtandcsos, titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai titkar,

megfelelési tanacsado, a vezetd tisztségviseldk, valamint a Tarsasag egészét tamogato kiilsé partnerek:

pl. konyvvizsgald, belso ellendr, rendszergazda, tigyvédek tartoznak.

. e . O . 2025. Terv | 2025. Terv

Kozvetett koltségek (személyi jellegii raf. 2024. Terv 2'024. ) 2025. Terv 12024, /2024,

Varhato . .
Terv Varhato

Anyagkoltség (dram, gdz, villany, viz, irodaszer, | 4 5 \; py 99MFt | 100MFt | 100,009% | 101,01%

tisztitoszer, lizemanyag, védéruhazat)

Igénybe vett szolgaltatasok 458 M Ft 50,4 M Ft 52,1 M Ft 113,76% 103,37%

Ber}etl dl_,], - fenymasolqk, nyomtatok, szoftverek, 7.5 M Ft 12.3 M Ft 12.0 M Ft 160,00 % 97.56%

autok, szényeg, postafiok

I;*gzgnta”as - gépkocsi, klima, szamit6gép, 2,0 M Ft 05MFt | 10MFt | 5000% | 200,00%

Telefon, internet 2,7 M Ft 3.2MFt 3.3MFt 122,22% 103,13%

Ugyvédi dijak 2,1 MFt 29 M Ft 3MFt 142,86% 103,45%

Konyvvizsgalat, adotanacsadas 2,7 M Ft 2,7 M Ft 2,8 M Ft 103,70% 103,70%

Rendszergazda 149 M Ft 15,2 M Ft 15,8 M Ft 106,04% 103,95%

Informatikai biztonsagi felelés 29 M Ft - - - -

Belsé ellen6r 15MFt 15MFt 1,6 M Ft 106,67% 106,67%

Ko6z06s koltségek 3,9 M Ft 25MFt 2,6 M Ft 66,67% 104,00%

Egyéb igénybe vett szolg: javitas, oktatas,

szakkdnyv, posta, takaritas, csatornadij,

szeme’tsza’lhtas, kemeny§epres, ugy\_nteh ’ 8,6 M Ft 9.6 M Ft 10,0 M Ft 116,28% 104,17%

szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp. bérlet,

futarszolg., fénymasolas pld. szam, parkolasi dij,

tagdijak, fogl.eli.szolg.,

Egyéb szolgiltatisok (illetékek, bank kdltség, 7.6 M Ft 99MFt | 103MFt | 13553% | 104,04%

biztositasi dij)

zil;: érst)ek“ beruhazasok, egy¢b beruhazisok 11,6 MFt | 120MFt | 11,4 MFt 98,28% 95,00%

Egyéb raforditasok 10,0 M Ft 149 M Ft 7,5 M Ft 75,00 % 50,34%

Rehabilitacios hozzajarulas 2,0 M Ft 4,1 M Ft 45 M Ft 225,00% 109,76%

Munkaba jaras tamogatasa, munkaszemiiveg,

természetbeni juttatasok, tappénz, reprezentacio 8,0 M Ft 8,9 M Ft - - -

(2025. évtél személyi jellegii kéltségek kozott)

Addk (IPA, TAO, Innov.jir., Gépjarmiads, 250MFt | 250MFt | 250MFt | 1000% | 100,00%

Cégautoado)

Altalinos kéltség sszesen: 110,0 M Ft 122, 1M Ft | 116,3M Ft 105,73% 95,25%
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] ; Létszam | Létszam | Létszam 2024 2025. Terv | 2025. Terv
SZEMELYI JELLEGU 2024, 2024, 2025. | 2024. Terv . ., |2025. Terv | [2024. |/2024.
Varhat
Terv Tény Terv 0 Terv__ |Varhato
Vezérigazgatosag
Vezerigazgatd, vezerigazgator (4 £6) 4f5) | (4f6) | 529MFt| 529MFt| 558MFt| 10548% | 105,48%
titkarsagvezetd, megfeleldsségi
tanacsado, szakmai titkar
Gazdasagi Igazgatosag
Igazgatd, TB-munkaiigyi eléado, (5 £6) (5 f6) (5 f6) 558 M Ft| 56,8 MFt| 59,3MFt| 106,27% 104,40%
konyveld, admin. munkatars
Jogi teriilet (1 £5) (1 6) (1f6) | 153MFt| 149MFt| 158MFt| 103,27% | 106,04%
Jogtanacsos
Egyéb " , , 0 0
Takarito, postizé (1 £6) (1 f6) (2 16) 5,4 M Ft 5,3 M Ft 75MFt| 138,89% 141,51%
Igazgatosag, Felligyeldbizottsag (11 f6) (11 f6) (11 16) 280 MFt| 232MFt| 275MFt| 98,21% 118,53%
Jutalom 109MFt| 101MFt| 115MFt| 105,50% 113,86%
Szép kartya nett6 200.000 Ft/f6 (11 £6) (11 £6) (12 8) 29 M Ft 29 M Ft 3,1 MFt| 106,90% 106,90%
Munkaba jaras tAmogatasa,
munkaszemiiveg, természetbeni - - 9,3 M Ft - -
juttatasok, tdppénz, reprezentaciod
OSSZES BER JELLEGU ” ’ . o 0
KIFIZETES (22 fo) (22 fo) (2316) | 171,2MFt| 166,01 M Ft| 189,8 M Ft| 110,86% 114,27%
Altaldnos személyi jellegii kifizetés: 171,2 M Ft | 166,1 M Ft| 189,8 M Ft| 110,86% 114,27%
A. Altalanos koltség dsszesen: 2812MFt 2882MFt 3061MFt 108,85% 106,21%
B. Ebbdl felosztott ktg.: -2305MFt -2363MFt -251,0 M Ft 108,89% 106,22%
Parkoldas 46% -1293MFt -1326 MFt -140,8 M Ft  108,89% 106,18%
Vagyonkezelés 36% -1012MFt -1038MFt -1102MFt 108,89% 106,17%
C. Kozvetlen személyi jell. Kif. megbizisi 1289MFt 1280MFt 1498MFt 11621%  117,03%
szerz6dés
Tamogatasi szerzodés dsszesen: (A+B+C) 1796 MFt 1799MFt 2049MFt 114,09% 113,90%
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VII. 2025. évi eredménykimutatas terv

Az elébbi fejezetekben bemutatott Onkormanyzati finanszirozas és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettiik a Tarsasag eredménykimutatasra €s mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok

szerint.

2025. januar 1-t6]l kezdve a mobilparkolassal kapcsolatos elszamolas kozvetleniil a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. és az Onkorméanyzat kozott torténik, ezért a értékesités nettd arbevétele 1ényegesen
csokken, de a valos tevékenységeket tekintve ez semmilyen kiilonbséget nem jelent, csak az
adminisztracios terheket €s a tranzakcios koltségeket csokkenti.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év (Varhaté) Targy idészak
SZam 2024. év 2025. év
a b c e
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1 669 584 1623 000
02. Mobilparkolas bevétel atszamlazott tétel 1 039 000 0
. Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 2 708 584 1623 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke
Il. AKktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04.) 0 0
M. Egyéb bevételek 179 600 204 900
Ebbdl feloldott céltartalék 883 0
05. Anyagkoltség 21 000 30 600
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 353511 254 581
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 24 900 25 286
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 460 555 387 300
V. | it ik
10. Bérkoltség 619 120 677133
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 28 750 32 340
12. Bérjarulékok 321520 355 260
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 969 390 1064 733
VI. Ertékcsokkenési leiras 27 500 27 400
VII. | Egyéb raforditasok 31 600 33100
Ebbdl értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE -272 4900
(L+/-11L+11L-1V.-V.-V1.-VIL.)
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok, kamatjellegii 20 046 0
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bevételek
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei
Vil (13.+14.+15.+16.+17.) 20 046 0
18 Befektetett pénziigyi eszk6zok
) arfolyamvesztesége
Ebbdl kapesolt vallalkozasnak adott
19. Fizetett kamatok és kamatjellegti kifizetések
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedése, értékpapirok, bankbetétek
20. o .
értékvesztése
21, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
IX Pénziigyi miiveletek raforditasai
' (18.+19.+20.+21.)
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE 20 046 0
(VIL-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 19 774 4900
X. Fizetend6 tarsasagi adé 50001 4900
D. ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 14 774 0
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VIII. 2025. XI1. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése (El:’frzl?ai:’;) i:{?:zg:k
szam 2024.12.31 2025.12.31

a b c e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.) 473 811 446 411
2. | I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 319 0
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 319 0
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | I. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.) 465 737 438 656
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok 301716 290 373
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 50 274 40 219
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 28 417 22734
14, 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 85 330 85 330
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. I1I. E_]glil;sK;FETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7755 7755
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 7755 7755
20. 2. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartds részesedés
22 4. Tflrt()san fldott kolcs. egyéb rész. visz.-ban allo

vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kdlcson
24, 6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26. | B. Forgéeszkozok (27.+34.+40.+45.) 626 775 448 743
27. | 1. KESZLETEK (24. -29.) 10 787 346
28. 1. Anyagok 10511 346
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 276
33. 6. Készletekre adott eldlegek
34. | II. KOVETELESEK (35.-39.) 297 579 239 660
35. 1.(§§:§£§Iések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 254 145 205 600
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2 500 2 500
37. 3. Kovetelések egyéb rész.-i visz.-ban 1évo
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vallalkozassal szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 40 934 31560

40. | III. ERTEKPAPIROK (41.-44.)

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat tizletrészek

44, 4. Forgalmi célu hitelviszonyt megtestesito

értékpapirok

45, | IV. PENZESZKOZOK (46.-47.) 318 409 208 737

46. 1. Pénztar, csekkek 503 429

47. 2. Bankbetétek 317 906 208 308

48. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49-51.) 8 565 2 356

49, 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 8 565 2 356

51. 3. Halasztott raforditasok

52 ESZ(I;({)QZE;)E;)&KTIVAK) OSSZESEN 1109 151 897 510
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Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megnevezése (l\i}?rzl(;iae;z) Targyév
szam 2024.12.31 2025.12.31
a b c e

53. | D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.) 537 376 537 376

54, L. JEGYZETT TOKE 309 100 309 100

55. Ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. II. TOKETARTALEK 176 828 176 828

58. IV. EREDMENYTARTALEK 10 673 25 447

59. V. LEKOTOTT TARTALEK 26 001 26 001

60. VL. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 14774 0

62. | E. Céltartalékok (63.-65.) 59 559 59 559

63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 59 559 59 559

64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kotelezettségek (59.+66.) 472 022 259 856

67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.) 0

68. 1. Hatrasorolt kotelezettség kapesolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.-i visz.-ban 1év6 vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb gazdalkodoval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 3000 3000

72. 1. Hosszﬁ lejaratra kapott kdlcsonok

73. 2. Atvéltoztathatd kétvények

74. 3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszulejarata hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész-i visz-ban 1évé vall-al szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3000 3000

80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89.) 469 022 260 856

81. 1. Rovid lejarata kolesonok

82. Ebbdl az atvaltoztathatd kotvények

83. 2. Rovid lejarati hitelek

84. 3. Vevo6tdl kapott elélegek

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 224 697 158 206

86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarata kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

89. 8. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 244 325 102 650

90. | G. Passziv iddbeli elhatarolasok (91.-93.) 40 194 36 719

91. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

92. 2. Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

93. 3. Halasztott bevételek 40 194 36 719

94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90.) 1109 151 897 510
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