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Uzletpolitikai célkitiizések

A Téarsasag alapvet6 céljai az iizleti terv elkészitésével Osszefliggésben:

— az Onkormanyzat kiemelt varosfejlesztési projektjeinek magas szinvonalii eldkészitése,
tervezett hataridon beliili lebonyolitasa;

— az Onkormanyzati épiiletekben €s tarsashazakban 1évé onkormanyzati tulajdont lakas és nem
lakés céli ingatlanok bérleményiizemeltetési feladatainak ellatasa, a biztositott pénziigyi
keretek kozott a legnagyobb bérldi elégedettség mellett;

— Budapest Fovaros IX. keriiletében a parkolésiizemeltetés zokkenOmentes és koltséghatékony
megvalositasa;

— akozbeszerzési eljarasok szakszer(l lebonyolitasa;

— agazdalkodasi és pénziigyi egyensuly megtartasa.

A Tarsasag szervezeti felépitése

A Tarsasag a hatalyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint az alabbi, a vezérigazgatonak
alarendelt szervezeti egységekkel rendelkezik:

- Parkolasi Igazgatosag (vezetdje: Borbély Laszlo parkolasi igazgato)

- Varosfejlesztési Igazgatosag (vezetdje: Jordan Péter varosfejlesztési igazgato)
- Gazdasagi Igazgatosag (vezetdje: Szodorai Enik6 gazdasagi igazgatd)

- Kozbeszerzési Iroda (vezetdje: dr. Mohacsi Ildikoé kdzbeszerzési irodavezetd)

A korabbi Vagyonkezelési Igazgatdsag feladatai, illetve munkatarsai a Varosfejlesztési Igazgatosaghoz
keriiltek 2025. januar 1-t6l. Az iizleti terv fejezeti szerkezetén a szervezeti atalakulas ellenére sem
véltoztattunk, az tovabbra is az Onkormanyzattal fennallé szerzédéseket kdveti. 2025. augusztus 1-tél
Tarsasagunk tarsashdz-kezelési tevékenységet is elldt, amelyet az Onkormanyzattal kotott
szerzOdésektol elkiiloniild bevételek és kiadasok miatt 6nallo fejezetben mutatunk

Kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben vezérigazgatdi titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai
titkar, jogtanacsos, valamint a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belso kontrollrendszerérdl szol6
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirdsa szerint megfelelési tanacsadd6 munkatars dolgozik. A
szintén a hivatkozott jogszabaly altal el6irt belso ellendri feladatot a Feliigyeldbizottsag jovahagyasaval
kiils6 szolgaltato latja el.

A Tarsasag 100%-os tulajdonaban allo6 Ferencvarosi Bérleményiizemeltetd Kft. tevékenysége 2025.
oktober 8-val megsziint, a cél a Kft. végelszamolas ttjan térténd megsziintetése.

Miikodési feltételek

Tarsasagunk mikddési feltételeit dontden - az eldz6 évekhez hasonldan - Budapest Fovaros IX. keriilet
Ferencvaros Onkorményzata és a Tarsasag kozott Iétrejott harom alapvetd szerzédés tipus hatdrozza
meg, ezek az alabbiak:

- kozszolgaltatasi szerz6dés (kiilon a parkolas- és a bérlemények-lizemeltetésére),
- megbizasi szerz6dés,

A FEV IX. Zrt. 2026. évi iizleti terve 3



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

- tmogatasi szerz0dés.

2025-ben az Onkormanyzat és a Térsasag kozott 0j visszterhes szerzédések jottek létre, az alabbi
iddszakokra:
- Parkolasi kozszolgéltatdsi szerzddés 2025. aprilis 22-i datummal, 2026. januar 1-i
hatalybalépéstdl hatarozatlan idére.

- Bérlemény-iizemeltetési kdzszolgaltatasi szerz6dés 2025. december 17-i datummal, 2026.
januar 1-1 hatalybalépéstdl hatdrozatlan idore.

- Megbizasi szerzddés varosfejlesztési és kdzbeszerzés-lebonyolitasi feladatok ellatasara 2025.
december 17-1 datummal, 2026. januar 1-i hatalybalépéstdl hatarozatlan iddre.

- Megbizasi szerz6dés fovarosi parkolohelyek iizemeltetésére 2021. december 20-i datummal,
2022. januar 1-t6l hatarozatlan idére (a szerz6dés 2025. december 17-én aldirt, 1. szamu
modositasa rogzitette a szerz0dés 11j id6tartamat).

Az 1 szerz6dések jelentds tartalmi valtozast nem eredményeznek, sem az ellatott feladatokban, sem az
éves kompenzacio, valamint megbizési dij meghatarozasaban. A megbizasi szerz6désbol kikeriiltek
feladatok, amelyeket 2019 6ta a FEV IX. Zrt. egyébként sem végzett (pl. ingatlanok értékesitése), illetve
a Bérlemény-tizemeltetési kdzszolgaltatasi szerz6dés mar nem tartalmazza a bérlemények pénziigyi

srer

Béremeleés

Az lizleti tervben 5 szazalékos altalanos béremeléssel terveziink, 6sszhangban Budapest Fovaros 1X.
Keriilet Ferencvaros Onkormanyzata Képvisel$-testiiletének a kozszolgalati tisztviseldk juttatasainak és
a kozszolgalati jogviszonyanak egyes kérdéseirdl szold 24/2012. (VI. 12.) dnkormanyzati rendeletének
modositasardl szold 28/2025. (XII.11.) 6nkormanyzati rendelettel, amely szintén 5 szazalékponttal
emeli meg a Polgarmesteri Hivatal alkalmazasaban allo koztisztviselok illetményalapjat. Ez a minden
munkavallaléra kiterjedd emelés valamivel meghaladja a 2025. évi inflaciot (4,4%), és a célja a bérek
realértékének fenntartasa. Szintén valamennyi munkavallalo esetén — most mar terv szinten is — évi 200
ezerr6l évi 400 ezer forintra emeljiik a SZEP-kartya Gsszegét.

Egyes munkavallalok esetén ennél magasabb béremeléssel terveziink, ennek oka lehet bérrendezés
(hasonlo feladat és feleldsségi korben mas munkavallalo eddig magasabb bért kapott), a feladat- vagy
feleldsségi kor boviilése, valamint a FEV [X. Zrt. munkaerdpiaci versenyképességének fenntartésa.
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I1. A Tarsasag onkormanyzati finanszirozasanak szerkezete

Annak érdekében, hogy a Képviseld-testiilet és az érdeklddo ferencvarosi lakosok szamara konnyebben
attekinthetd legyen, hogy a FEV IX. Zrt. szertedgazd feladatai koziil az egyes teriiletek ténylegesen
milyen raforditast igényelnek, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittmi{ikddésben a 2021. évtdl kezd6dden
alapvetden atalakitottuk a finanszirozas strukturajat.

A 2021. évet megel6zden a kozszolgaltatasi szerzddéseken keresztiil csak az adott feladatellatashoz
kozvetleniil kapcsolodd nem személyi jellegii koltségeket finanszirozta az Onkormanyzat, mig a
személyi jellegli és a kozvetett (altalanos miikodési, nem felosztott) koltségekre a tamogatasi
szerzddésen keresztiil biztositott forrast. Ez azt eredményezte, hogy a parkolds- vagy a bérlemény-
lizemeltetés Iényegesen olcsobbnak tlinhetett a ténylegesnél, ha valaki a FEV IX. Zrt. miikodésének
részletes ismerete nélkiil, az Onkormanyzat koltségvetési rendelete alapjan szerette volna ezeket
megitélni.

2021. januar 1-t6l kezdve a kozszolgaltatasi szerzddéseken keresztiil torténd feladat-finanszirozas
minden koltséget tartalmaz, a személyi és nem személyi kozvetlen koltségeket, tovabba az altaldnos
(kozvetett) koltségek felosztott részét: a parkolas-lizemeltetés az altalanos koltségek 46, a bérlemény-
iizemeltetés a 36 szazalékat viseli.

A tamogatasként folyésitott Gsszeget nem terheli AFA, szemben a kozszolgaltatasi szerzédések
keretében az Onkormanyzat felé kiszamlazott dijakkal, de tekintettel arra, hogy bér 4ltalanossagban az
onkorméanyzatok AFA-koron kiviiliek, ezért nem igényelhetnek vissza AFA-t, a parkolas és az
ingatlanok bérbeadasa esetén is AFA-val terhelt bevétele képzddik az 6nkormanyzatoknak, igy az
ezekkel kapcsolatos koltségek AFA-tartalmat le lehet vonni (az Onkormanyzat altal) a bevételek utan a
NAV-felé fizetendd AFA-bol. A kiilonbozé évek finanszirozasat ezért olyan modon érdemes dsszevetni,
hogy azt nézziik, hogy a FEV IX. Zrt. finanszirozasa milyen mértékben csdkkentette az Onkorményzat
lehetoségét a tovabbi céljai finanszirozasara, ehhez a parkoldsi és bérlemény-iizemeltetési
kozszolgaltatasi dijat netto értékén kell figyelembe venni.

Az alabbi tablazat bemutatja a FEV IX. Zrt. teljes finanszirozasat a 2019. esztenddt bazis évnek tekintve.
A IX. keriileti ()nkorményzat szdmara a legfontosabb az ,,A”, ,,C, ,,.D”, ,,E” és ,,F”” sorok 0sszege: az
ebben szerepld érték az, amelyet a koltségvetésében mas célokra fordithatna, amennyiben nem
finanszirozna a FEV IX. éltal ellatott feladatokat. Annak érdekében, hogy a kiilonb6zo években
biztositott finanszirozas redlértéke konnyebben dsszevethetd legyen, a relevans arindexeket is kozoljiik.
A 2019. és 2024. éveknél a véglegesen kiszamlazott, alulkompenzaciot figyelembe vevo értékeket adtuk
meg, az lizleti terv készitésekor nem lezart 2025. évnél pedig a koltségvetési rendeletben meghatarozott
dijazas szerepel.
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M Ft
2026. évi terv
koltségvetési 20109. 2024. 2025. évi terv 2026. évi terv /2025. évi
sor terv
Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutté %

A | 32121észe | Parkoldsi kbzszolgdltatisi 916 1166 836 1062 763 969 830,9 1055,2 108,90%
szerzOodés

B | 3212része | FOVATOS parkolds 63 80 86,1 109,3 82,1 104,3 85,8 108,9 104,40%
lizemeltetés

C | 3211 resze | Bérlemény-izemeltetési 340 432 756 960,2 742,9 943,5 681,2 865,2 91,70%
kozszolgaltatasi szerzodés

D 3211 része Megbizasi szerzodés 30 38,1 30 38,1 35 44,5 40 50,8 114,16%

E 3925 Tamogatasi szerz6dés 520 520 179,6 179,6 204,9 204,9 232.4 232.4 113,42%

. Visszaigényelhet6 ~ AFA o
F 1804 része (A+C AFA tartalom) -339,1 -429.9 -406,6 -408.3 100,42%
(A+C+D+E+F) | FEV IX. Zrt. teljes 1814 1810,0 17553 17953 102,28%

finanszirozas

Relevans arindexek 2024 2025 2026

Fogyasztoi arindex (el8z6 év = 100) 103,7 104,4! 103,22

Aggregalt fogyasztoi arindex (2019 = 100) 151,46 158,12 163,18

Epitdipari termel6i arindex (el6z6 év = 100) 105,9 105,5° NA

Aggregalt épitSipari termeldi arindex (2019 = 100) 182,27 192,29 NA

Brutt6 atlagkereset alakulasa (el6z6 év = 100) 111,0 109,14 NA

Aggregalt brutto atlagkereset alakulasa (2019 = 100) 182,95 199,59 NA

12025. januér - decemberi adat (KSH)
2 MNB becslés

32025. I-l. negyedéves adat (KSH)
42025. oktdberi adat (KSH)
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III. A Tarsasag parkolas-iizemeltetési tevékenységének 2026. évi terve

A parkolés-lizemeltetés teriiletén a 2026. év legjelentdsebb valtozasa a Budapest fovaros kozigazgatasi
tertiletén a jarmiivel varakozas rendjének egységes kialakitasarol, a varakozas dijardl és az tizemképtelen
jarmiivek tarolasanak szabalyozasardl szoldé 30/2010. (VI. 4.) onkormanyzati rendelet Fovarosi
Kozgytilés 4altali modositasabol fakad. Ennek kovetkeztében 2026. jalius 1-i hatdllyal a
parkoldautomatakkal torténd fizetés lehetdsége kikeriil a rendeletbdl. Bar egyeldre sem a Fovéarosi
Kormanyhivatal, sem mas nem tdmadta a meg a rendelet modositasat a készpénzzel torténd fizetés
alaptorvényi védelmére hivatkozva, illetve magasabb szintii jogszabalyrol sincs hir, a FEV IX. Zrt. mind
a két eshetOségre felkésziil. Egyfeldl készitiink tervet az automatak leszerelésére, atmeneti tarolasara,
értékesitésére, valamint a helyiikon tajékoztatd tablak kihelyezésére. Masfeldl jelen iizleti terveben ugy
kalkulalunk, hogy a parkoloautomatdk miikodését egész évben biztositani sziikséges.

2026. julius 1-jei hatallyal médosulnak a varakozasi dijai is. Ez a valtozas is felkésziilést igényel, mivel
az Osszes tajékoztatd tablat, matricat stb. cserélni kell, amivel kapcsolatban kiilon nehézséget jelent,
hogy a dijvaltozas nem hétvégére, hanem egy szerdai napra esik.

A 2026. évre 1) forgalomtechnikai terv elkészitését tervezziik a teljes dijfizetds parkolasi teriiletre, olyan
szoftverhozzaféréssel, hogy a jovoben a Parkolasi Igazgatosag folyamatosan, szoftveren keresztiil tudja
elérni a forgalomtechnikai miiszaki dokumentacidkat, igy az egyes parkolohelyek szama, statusza
konnyebben és gyorsabban ellendrizhetové valik, és a forgalomtechnikai valtozasokat is digitalisan,
sajat erobol lesziink képesek atvezetni a teljes dijfizetéses teriileten.

Az alabbi tadblazatban bemutatjuk a parkolasiizemeltetéshez kapcsolodd kozvetlen nem-személyi és
személyi jellegli koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Téarsasag altalanos koltségeinek 46 szazalékat,
ezzel kiadva a teljes kdzszolgaltatoi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-nél a parkolasiizemeltetéssel
kapcsolatos kozvetlen €s kozvetett koltséget tartalmaz.
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PP . . . o x IX. . IX. v IX. IX.

Parkolasi kozszolgaltatas (netto) IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. Ker.+Fév.

. e 2025. 2025. 2025. 2026 Terv/
Kozvetlen koltségek 2025. Terv 2025. Terv 2025. Terv Viarhaté Viarhaté Virhaté 2026. Terv 2026. Terv 2026. Terv 2025 Terv
Parkoléautomata alkatrész, kiils 2,2 M Ft 0.8 M Ft 3,0 M Ft 0,6 M Ft 0.4 M Ft 1,0 M Ft 0,7 M Ft 0,5 M Ft 1,2 M Ft 40,00%
karbantartas, szervizelés
Parkolbautomata akku, elem 1,4 M Ft 0,2 M Ft 1,6 M Ft 1,1 M Ft 0,1 M Ft 1,2M Ft 1,2M Ft 0,2 M Ft 1,4 M Ft 87,50%
Parkoléautomata jegytekercs 0,8 M Ft 0,2 M Ft 1,0 M Ft 1,1 M Ft 0,1 M Ft 1,2M Ft 1,1 M Ft 0,1 M Ft 1,2M Ft 120,00%
Parkoldautomata biztositas 6,6 M Ft 0,7 M Ft 7,3 M Ft 6,4 M Ft 0,7 M Ft 7,1 M Ft 6,3 M Ft 0,7 M Ft 7,0 M Ft 95,89%
Parkoldautomata aram 0,8 M Ft 0,3 M Ft 1,1 M Ft 3,0 M Ft 1,0 M Ft 4,0 M Ft 2,0 M Ft 0,7 M Ft 2,7M Ft 245,45
Parkoléautomata egyéb anyagktg. (pl.
tisztitoszer, ragasztd, biztositék, rugo, 22MFt 0,2 M Ft 2,4 M Ft 1,2 M Ft 0,1 M Ft 1,3 MFt 2,2 M Ft 0,2 M Ft 2,4 M Ft 100,00%
plomba)
Parkoloautomata bérleti dij 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 1,2M Ft 100,00%
Parkoléautomata athelyezés, . 2,2 M Ft 0,3 M Ft 2,5M Ft 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1M Ft 1,7 M Ft 0,1 M Ft 1,8 M Ft 72,00%
aszfaltozas, tajékoztato tablak, matrica
Parkol6-6rok munkaruha 29 M Ft 0,1 M Ft 3,0 M Ft 1,6 M Ft 0,1 M Ft 1,7 M Ft 1,2M Ft 0,1 M Ft 1,3 M Ft 43,33%
Parkolo-6rok Bp. bérlet 2,5MFt 0,1 M Ft 2,6 M Ft 1,7 M Ft 0,1 M Ft 1,8 M Ft 1,8 M Ft 0,1 M Ft 1,9 M Ft 73,08%
Parkol6-6rok véddital, munkas szalls, 1,2 M Ft 0,0 M Ft 1,2 M Ft 0,6 M Ft 0,0 M Ft 0,6 M Ft 0,6 M Ft 0,0 M Ft 0,6 M Ft 50,00%
allas hirdetés
Ugyviteli szoftver, igyfélablak, 33,7 M Ft 1,4 M Ft 35,1 M Ft 31,8 M Ft 1,4 M Ft 332 M Ft 29,6 M Ft 1,3 M Ft 30,9 M Ft 88,03%
rendszamfelismer6 rendszer
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. IX. o IX. . IX. IX.
IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. Ker.+Fév.
2025. 2025. 2025. 2026 Terv/
2025. Terv 2025. Terv 2025. Terv Viarhaté Viarhaté Virhaté 2026. Terv 2026. Terv 2026. Terv 2025 Tery
Ermefeldolgozas 1,8 M Ft 0,2 M Ft 2,0 M Ft 1,9 M Ft 0,1 M Ft 2,0 M Ft 2,3 M Ft 0,2 M Ft 2,5 M Ft 125,00%
gg}%ﬁﬁ;ﬁ;)&nnmms’ lizemanyag (Sdb |5 )\ gy 0,3 M Ft 7,3 M Ft 3,9 M Ft 0,2 M Ft 4,1 M Ft 4,1 M Ft 0,2 M Ft 43 M Ft 58,90%
Koveteléskezelés ligyvédi munkadij 62,8 M Ft 6,7 M Ft 69,5 M Ft 72,3 M Ft 8,1 M Ft 80,4 M Ft 83,2 M Ft 9,3 M Ft 92,5 M Ft 133,09%
Kiilfoldi koveteléskezelés jutalék 4,8 M Ft 0,6 M Ft 54 M Ft 6,0 M Ft 0,4 M Ft 6,4 M Ft 6,6 M Ft 0,5 M Ft 7,1 M Ft 131,48%
BM adat lekérdezési dij, idébélyeg 1,0 M Ft 0,1 M Ft 1,1 M Ft 0,8 M Ft 0,1 M Ft 0,9 M Ft 0,8 M Ft 0,1 M Ft 0,9 M Ft 81,82%
Forgalomtechnikai felmérések,
omtechinikal 15,0 M Ft 0,0 M Ft 15,0 M Ft 5,5M Ft 0,0 M Ft 5,5M Ft 10,0 M Ft 0,0 M Ft 10,0 M Ft 66,67%
tervezés, kivitelezés
Utburkolat-festés 2,5M Ft 0,0 M Ft 2,5M Ft 1,3 M Ft 0,2 M Ft 1,5M Ft 2,0 M Ft 0,5M Ft 2,5M Ft 100,00%
Ugyviteli szolgéltatas (6nkorményzati
konyvelés, pénziigyi feladatok, 7,8 M Ft 1,3 M Ft 9,1 M Ft 7,6 M Ft 1,3 M Ft 8,9 M Ft 7,8 M Ft 1,4 M Ft 9,2 M Ft 101,10%
panaszkezelés)
Uzemeltetés egyeb kig-ei (pl. esekkek, | ) ¢, py 12 M Ft 5,8 M Ft 4,0 M Ft 12 M Ft 5,2 M Ft 4,6 M Ft 13 M Ft 5,9 M Ft 101,72%
zacsko, thermo tekercs, PDA internet)
Vagyonvédelem 6,0 M Ft 0,3 M Ft 6,3 M Ft 6,7 M Ft 0,3 M Ft 7,0 M Ft 6,8 M Ft 0,3 M Ft 7,1 M Ft 112,70%
zggligslasuzeme“etessel kapcs. peres 9,6 M Ft 0,4 M Ft 10,0MFt | 202MFt 0,8 M Ft 21,0MFt | 20,1 MFt 0,8 M Ft 20,9 M Ft 209,00%
Egyeb miikodési ktg. (Kozmilszolg., 0,7 M Ft 17,1 M Ft 24,1 M Ft 21,3 M Ft 1,0 M Ft 223 M Ft 222 M Ft 1,0 M Ft 232 M Ft 96,27%
Telekom., irodaszerek, bérleti dij)
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

o IX. . IX. o IX. IX.
IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. IX. Ker. Fovaros Ker.+Fév. Ker.+Fév.
2025. 2025. 2025. 2026 Terv/
2025. Terv 2025. Terv 2025. Terv Viarhaté Viarhaté Virhaté 2026. Terv 2026. Terv 2026. Terv 2025 Tery
Kis értékii beruhazasok, egy¢b 16,0 M Ft 0,0 M Ft 16,0 M Ft 13,8 M Ft 0,0 M Ft 13,8 M Ft 17,3 M Ft 0,0 M Ft 17.3 M Ft 108,13%
beruhazasok (=ECS)
Kozvetlen ktg. dsszesen: 211,8MFt | 173MFt | 2291 MFt | 2154 MFt | 190MFt | 2344MFt | 2362MFt | 208 MFt | 257,0 MFt | 112,18%
. IX. . IX. . IX. IX.
o 2025 2025 2026 IX. Ker. Foviros |y ortrgy. | X Ker Foviros | v tRgy. | X Ker Foviros | ¢ or+Fév. | Ker.+Fov.
Személyi jellegii L e x L
Kozvetlen Létszam Létszam | Létszam
— Terv Tény Terv 2025. 2025. 2025. 2026 Terv
2025. Terv | 2025. Terv 2025. Terv Viarhaté Vérhaté Viarhaté 2026. Terv 2026. Terv 2026. Terv /2025 Terv
Igazgato, takarito Q2 £6) @ 6) Q2 £6) 19,4 M Ft 1,0 M Ft 204MFt | 19,9 M Ft 0,8 M Ft 20,7 MFt | 20,6 M Ft 0,9 M Ft 21,5 M Ft 103,86%
Szamvitel, . . .
wvies (4 £6) (4 6) 4f5) | 374MFt 1,9 M Ft 393MFt | 372 MFt 1,6 M Ft 38,6 MFt | 403 M Ft 1,7MFt | 42,0 MFt 108,81%
adminisztraciod
Ugyfélszolgalat (5 £6) (5 0) (5f8) | 382MFt 2,0 M Ft 402MFt | 40,0 M Ft 1,7MFt | 41,7MFt | 40,5M Ft 1,7MFt | 422 MFt 101,20%
giﬂ;‘;}:‘:; ellendrok 56 | o0 gy | (2266) | 22) | 127.9MFt | 432MFt | 17,IMFt | 1253 MFt | 407MFt | 1660MFt | 1558 MFt | 427 MFt | 1985MFt | 119,58%
Diszpécser, terileti (9 8) (5f8) | (6f) | 812MFt | 35MFt | 847MFt | 63,6MFt | 27MFt | 663MFt | 622MFt | 27MFt | 649MFt 97,89%
ellendr, koordinator
Miiszerészek (7 £6) (8 6) (85 | 656MFt 2,8 M Ft 684 MFt | 69,1 M Ft 3,0 M Ft 72,IMFt | 72,6 MFt 3,1 M Ft 75,7 M Ft 104,99%
OSSZES BER
JELLEGU (47 £6) @7€6) | 4716) | 369,7MFt | 544 MFt | 4241 MFt | 3550 MFt | 50,6 MFt | 4056MFt | 3920 MFt | 528 MFt | 4448 MFt | 109,66%
KIFIZETES

A FEV IX. Zrt. 2026. évi lizleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezeld és Varosfejlesztd Zrt.

Jutalom 292MFt | 29MFt | 32,IMFt | 292MFt | 29MFt | 321MFt | 3LOMFt | 29MFt | 33,9MFt | 10561%
igg?olggﬂlgft‘}‘fgetté @7f8) | (47f) | (47f) | 10,6MFt | 14MFt | 120MFt | 198MFt | 27MFt | 224MFt | 207MFt | 29MFt | 23,6 MFt | 10536%
fjf;?ﬁ}ﬁfe“ egy¢b kif. 67MFt | 03MFt | 70MFt | 24MFt | 01MFt | 25MFt | 34MFt | OIMFt | 3,5MFt | 140,00%
fs”s‘;v;’:;” beér k. 4162MFt | 59,0MFt | 4752 M Ft | 4064MFt | 562 MFt | 462,6 MFt | 4470 MFt | 587 M Ft | 5058 M Ft | 109,34%
Kozvetlen koltségek osszesen (IX.ker) 628,0 M Ft 621,8 M Ft 683,3 M Ft 109,89%
Kozvetett ktg. 6ssz. 46% feloszt. (IX.ker.) 135,0 M Ft 139.8 M Ft 147,6 M Ft 105,58%
Kozvetlen koltségek osszesen (Fovaros) 76,3 M Ft 75,2 M Ft 79,5 M Ft 105,72%
Kozvetett ktg. 6ssz. 46% feloszt. (Fovaros) 5,8 M Ft 6,0 M Ft 6,3 M Ft 105,00%
Parkolds koltségraforditds dsszesen 763,0MFt | 821MFt | 8451 MFt | 761,6 MFt | 812 MFt | 8428 M Ft | 830,9MFt | 858 MFt | 9167 MFt | 108,77%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Az aldbbiakban bemutatjuk a koltségvetési rendelethez az Onkormanyzat szémara szolgéltatott 2026.

évi tervet a parkolasi kiadasokkal és bevételekkel kapcsolatban.

Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgy. 2026. évi terv 2026. évi terv 20%6' eVl..terV
Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P 1 tevekenyseg EFt-ban EFt-ban
1 |Kiadasok (3+17) 3212 1560 202 1355229 204 973
3 | Kozszolgaltatoi dij 830 900 830 900
4 | Kozszolgaltatoi dij AFA 224 343 224 343
5 |NM Zrt. jutalék 129 187 120 776 8410
6 |NM Zrt. jutalék AFA 34 881 32610 2271
7 | Fovarosi lizemeltetés (FEV) 85 800 85 800
8 | Févarosi iizemeltetés AFA 23 166 23 166
9 Parkolasi-, potdij visszafiz. + le 0
nem vonhaté AFA
10 | Egyéb dologi kiadas 0
11 | Egyéb dologi kiadds AFA 0
12 | Févarosi "nyereség" 52 069 52 069
13 | Févarosi ,,nyereség” AFA 14 059 14 059
14 | Perkoltség+kés.kamat+kartérités 0
15 | VH koltség (VH illetél VH 111 100 99 700 11 400
dijak)
16 | Illeték (FMH) 54 700 46 900 7 800
17 | Egyéb (bankktg. stb.) 0
Ferencvarosi Onkormanyzat | ktgv. 2026.évi terv 2026.&vi tery 20%6'“1 Eerv
Ssz arkolasi tevékenysége sor EFt-ban IX. ker. Fov. teriilet
P ysee EFt-ban EFt-ban
22 | Bevételek (24+40) 2921 814 2 730 928 190 886
Miikodési bevételek
24 (25434+37+38+39) 2287937 2150616 137 321
Parkolasidij, iigyviteli ktg.
25 (26+31432433) 1092 1673 262 1575 345 97 917
26 | Parkolasi dij (27+28+29+30) 1475231 1377314 97917
27 | - Parkoldsi dij érme 146 730 136 084 10 646
28 | - Parkoldsi dij mobil 1291865 1207761 84 104
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

29 |- Kc'):zc')'ssegi autobérleti var.hj. 13 193 13 193

bevétele
30 | - Parkolasi dij bevétele 23 443 20276 3167
31 | Parkolasi engedély 198 031 198 031
32 | Ugyviteli koltség (sajat) 0

Jogtanacsosi dij/iigyvédi
33 . 0

munkadij

Parkolassal kapcs. kozvetitett
34 szolg. ellenértéke (35+36) 1103 97924 20231 7693
35 | Ugyvédi dij 46 129 42222 3907
36 | Ugyviteli koltség 51795 48 009 3786
37 | AFA 1123 478 220 450 013 28 207
38 | Egyéb (egyéb bev., kés. kamat) | 1151 0
39 | Egyéb - VH dijeléleg bevétel 1151 38531 35027 3504
40 | Kozhatalmi bevételek (41+42) 633 877 580312 53565
41 | Potdij 1077 585 494 536 051 49 443
42 | Illeték 1077 48 383 44261 4122
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

IV. A Tarsasag bérlemény-iizemeltetési tevékenységének 2026. évi terve

2025. december 31-ei allapot szerint 6sszesen 2850, az Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 bérlemény
tartozik tarsasagunk iizemeltetésébe, amelyek 530 épiiletben talalhatdak, koziilik 2413 db lakas és 437
nem lakas célu helyiség, az alabbi dsszetételben:

) Epiilet: Lakas: Egyéb helyiség:
Onkormanyzati hazban: 47 1355 77
Tarsashazban: 483 1058 360

Az lizemeltetés részeként 2026. januar 1-t6l a Tarsasagunk a kovetkezo feladatokat latja el:
=  hibaelharitas;
= Jakohaz lzemeltetési feladatok Onkormanyzati tulajdonban 1éve hazakban (k6zos teriiletek
takaritasa, kozmuivekkel kapcsolatos feladatok, kdzponti fiités ellatasa, épiilet-karbantartas,
felvonok tlizemeltetése, ragcsalo- és rovarirtds, lomtalanitas az épiiletek kozos teriiletein)
= az Onkormanyzati tulajdon tulajdonosi képviselete tarsashazakban;

Az alabbi fejlemények befolyasoljak a 2026. évi terveket a 2025. évhez képest:

= A rehabilitacié eredményeképpen tovabb csokkent a bérlemény-iizemeltetési kdzszolgaltatasi
szerz6dés keretében lizemeltetett hazak, lakoegységek szdma, aminek egyik oka a hazak
kitiritése, a masik pedig a hazak tarsashazza alakitasa (2024. december 31.-én még 49 épiilet és
1 465 lakas volt).

» Onalld karbantart csoport két munkavallaloval felallt 2025-ben, ugyanakkor egyételmii
tapasztalat, hogy megfeleldlen motivalt, megbizhato alloméany kiépitése id6igényes. Eves
szinten még egy munkatars felvételével szamolunk.

= 2025. aprilis 1-et kovetden csak sajat munkavallalok végeznek takaritast, teljes munkaidében,
Osszesen 11 f6 (a korabbi 17 £6 és 1 alvallalkozé helyett).

= 2026. januar 1-t6l a Polgarmesteri Hivatal vette at a bérleti dijak beszedésével és koziizemi
szamlak kezelésével kapcsolatos feladatot (ezek korabban is az Onkormanyzat nevére szoltak,
ezért a korabbi munkamegosztas sziikségszerlien bizonyos feladatok duplikalasaval jart); ez a
feladat mar nem szerepel az 11j bérlemény-iizemeltetési kozszolgaltatasi szerzédésben

A Haller u. 54. szam alatti épiilet teljes felijitasa miatt a Miiszaki Iroda az idei év folyaman atkoltozik
a Sobieski u. 28. szam alatti, 6nkormanyzati tulajdont ingatlanba, amely korabban a Ferencvarosi
Bérleményiizemeltetd Kft. telephelye volt és amelyet 2025. december 1. ota Tarsasagunk
téritésmentesen hasznal. A bekdltozést megeldzden felvjittatjuk az ingatlan, hogy a kollégak modern
koriilmények kozott tudjak folytatni a munkat. Ennek tervezése jelenleg folyamatban van, és sajat
beruhazasban fog megvalosulni.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a bérlemény-lizemeltetéshez kapcsolodo kdzvetlen nem-személyi és
személyi jellegii koltségeket, amelyhez hozzaszamoljuk a Téarsasag altalanos koltségeinek 36 szazalékat,
ezzel kiadva a teljes kozszolgaltatdi dijat, amely igy minden, a FEV IX. Zrt.-nél a
bérleménylizemeltetéssel kapcsolatos kozvetlen és kozvetett koltséget tartalmaz.
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

2026. Terv /
.. 1y g 2025. 2026. 2026. Terv
Kozvetlen koltségek 2025. Terv Virhat6 Terv /2025, Terv 2})25. )
Varhato
Hibaelharitas, karbantartas (6nk. tulajdonu hazak, lakasok) 290,0M Ft| 2793 M Ft| 270,0 M Ft 93,10% 96,67%
Villanyszerelési anyagok, kellékek 0,0 M Ft 2,2 MFt 2,7 M Ft - 122,73%
Rovarirtéas, darazsirtas, permetezés 10,0 M Ft 7,1 M Ft 7,8 M Ft 78,00% 109,86%
Liftek (karbantartas, mentési tigyelet stb.) 10,0 M Ft 7,9 M Ft 10,1 M Ft| 101,00% 127,85%
Kazanfiités 6,0 M Ft 4,0 M Ft 50MFt| 83,33% 125,00%
Szamlalevelek feladasa 9,0 M Ft 9,1 M Ft - - -
Haztakaritas, onkorm. tul. lakasok karbantartasi munkai 9,0 M Ft 1,9 M Ft - - -
?Sz;it;ciléiyeloknek, hazgondnokoknak tisztitoszerek, 3.7 M Ft 2.1 M Ft 3UMFt|  83.78% 147.62%
I,(azan—., gazlfe.smllefk, elektromos haldzat karbantartas, 5.6 M Ft 9.6 M Ft 11,7MFt| 208.93% 122.87%
aramfejlesztd javitas,
Egyéb (vizora leolvasas, tlizvédelmi feladatok, statikai
vélemények, gallyazas, épiiletiiz. rendszer, szoftver, 25,0 M Ft 13,4 M Ft 17,3 M Ft 69,20% 129,10%
kertrendezés stb.)
Lomtalanitas 17,0 M Ft 9,9 M Ft 10,8 MFt| 63,53% 109,05%
Kis értékii beruhazasok, egyéb beruhdzasok (=ECS) 2,0 M Ft 2,0 M Ft 3,7MFt| 185,00% 185,00%
Kéményseprés - 3,0 M Ft 3,0 M Ft - 100,00%
Kozvetlen ktg. dsszesen: 387,3M Ft| 350,5M Ft| 345,2M Ft| 89,13% 98,49%
Létszam | Létszam | Létszam 2025 2026. Terv | 2026. Terv
Személyi jellegii kozvetlen 2025. 2025. 2026. 2025. Terv ., |2026. Terv /2025. /2025.
. Varhato . .
Terv Tény Terv Terv Varhato
Miiszaki irodavezetd,
fémérnok, miszaki (5 16) (5 16) (4 16) 66,6 MFt| 63,7MFt | 51,9 M Ft 77,93% 81,48%
eldadok, tanaesadd
Szocialis munkas (1 16) (1 16) (1 16) 9,6 MFt| 9,6 M Ft 10,1 M Ft 105,21% 105,21%
Karbantartd - (2 16) (3 16) - 11,5SMFt | 26,4 M Ft - 229,57%
Bérleti dij beszedési iroda (7 16) (4 1) - 44,7 M Ft| 40,0 M Ft - - -
Adminisztracid (3 f6) (4 16) (4 16) 23,6 MFt| 26,6 MFt | 32,0 M Ft 135,59% 120,30%
Haller iroda osszesen: (16 f6) (16 f6) (12 f6) 144,5 M Ft| 151,4 M Ft | 120,4 M Ft 83,32% 79,52%
Rend- és tisztasagi ellendr (1 f6) (1 16) (1 16) 40MFt| 3,5MFt 44 M Ft 110,00% 125,71%
Eigg'“gyebk (szolgdlati |y | 35y | (3f5) | 167MFt| 156MFt | 157MFt | 9401% | 100,64%
Gondnokok, hazgondnokok (12 £6) (7 16) (7 16) 543MFt| 514MFt | 47,1 M Ft 86,74% 91,63%
Takaritok, hazfeliigy., . . - 0 0
gondnokok sszesens (17 f0) (11 fo) (11 fo) 75,0M Ft| 70,5M Ft | 67,2 M Ft 89,60% 95,32%
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

EISFSIZZ%ST]E};R JELLEGU 219,5M Ft | 221,9 M Ft | 187,6 MFt | 8547% | 84,54%
Jutalom (33f8) | (27f) | (23f) | 18,1 MFt| 18,1 MFt | 157 MFt | 86,74% | 86,74%
Ef/‘;g Kartya nett6 400.000 | 3350 | o4gs) | (33f5) | 7.8MFt| 135MFt | 123MFt| 157,69% | 91,11%
fs"s‘;‘;i’fl” bér kig. (33f6) | (27f6) | (23f6) | 2454 M Ft| 253,5 M Ft | 2156 M Ft | 87,86% 85,05%
Kozvetlen koltségek dsszesen (A) 632,7 M Ft | 604,0 M Ft | 560,8 M Ft | 88,64% | 92,85%
Kozvetett kiltségek dsszesen (sltalinos 36%) (B) 110,2 M Ft | 114,1 M Ft [ 1204 M Ft | 109,26% | 105,52%
Bérlemény-iizemeltetési kozszolgaltatasi szerz6dés dsszesen 742,0 M Ft | 718,1 M Ft | 6812 MFt | 91,69% 84.86%

(A+B)

A FEV IX. Zrt. 2026. évi iizleti terve
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FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

V. A Tarsasag tarsashazkezelési tevékenységének 2026. évi terve

Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkorményzatinak Képviseld-testiilete 2013/2025. (V1. 12.)
sz. hatarozataval gy dontott, hogy a Ferencvarosi Bérleménytlizemeltetd Kft. legkésébb 2025. december
31-ig sziintesse meg a tarsashazkezel6i tevékenységét. A dontés részeként Tarsasagunknak legkésobb
2026. januar 1-ig 21 db, 50 sz4zalék feletti 5nkormanyzati tulajdonban 4ll9, vagy egyéb szempont miatt
kiilonleges helyzetti tarsashdz kezelését kellett atvennie.

A Kormanyhivatal 2025. jalius 18-4n a tarsashazkezelé tevékenységet végzd szolgaltatok
nyilvantartasaba felvette a FEV [X. Zrt.-t. Az atvételre kijelolt tarsashazak koziil 12 haznak a kezelését
2025. augusztus 1-én, a maradék 9 darab haz kezelését pedig 2025. szeptember 1-én kezdte meg
Tarsasagunk.

A Ferencvarosi Bérleményiizemeltetd Kft.-tdl két munkavallal6 is atkeriilt Tarsasdgunk allomanyaba,
akik az atvételre kijelolt hazakkal kapcsolatos konyvelési €s adminisztracios feladatokat latjak el.

A tarsashaz iizemeltetési tevékenység onfenntartd, a tarsashazaktol befolyd megbizasi dij fedezi a
mikodéshez sziikséges koltségeket:

21 tarsashaz kezelésének éves bevétele (megbizasi dij) 20,4 M Ft
2 6 tarsashazkezeléssel foglalkozd munkavallalé bruttd bére és jarulékai -19.3 M Ft
Nem személyi jellegii koltségek (nyomtatas, irodaszerek, szoftver) -1,1 M Ft
Eredmény 0

Cél, hogy a FEV IX. Zrt. ne csak a tarsashazak kezelésével, hanem az {izemeltetésiikkel kapcsolatos
feladatokat is ellassa, a hazak takaritasa, a hibajavitasi, karbantartasi feladatok, a liftek karbantartasa,
mentési tigyelete is a FEV IX. Zrt.-n keresztiil, egységes rendszerben keriiljon kialakitasra. Ennek
elokészitése megkezdddott, de az eltérd szerzodéses kotelezettségek miatt varhatéan csak fokozatosan
torténik majd meg.

A tarsashazak felé a FEV IX. Zrt. mindig annyit fog szamlazni, amennyi koltsége az adott feladat
ellatasaval kapcsolatban ténylegesen keletkezik, ezért a Tarsasag eredményét, kozvetlen 6nkormanyzati
finanszirozasat ez nem fogja befolyasolni.
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VI. A Tarsasag varosfejlesztési és kozbeszerzési tevékenységének 2026. évi
terve

A Varosfejlesztési Iroda altal lebonyolitott beruhazasok szdma novekszik a 2026-os évben, ez
magyaradzza a megbizasi és tadmogatasi szerzddés Osszegeinek novekedését is. A megndvekedett
feladatokra valo félkésziilés jegyében a tavalyi év augusztusaban egy épitész projektmenedzserrel boviilt
az iroda munkavallal6inak 1étszama. A legfontosabb varosfejlesztési projektek 2026-ban a kdvetkezdek
lesznek:

Ecseri 1iti metréallomas felszinének és kornyezetének feldjitasa

A legkedvezobb ajanlatot ado EXTREME-PARK Kft.-vel a szerzodéskotés a kivitelezésre 2025.
marcius 19-én megtortént. Az elkésziilt ij Dési Huber utca és kornyezetének részataddsara 2025. oktober
30-an sor kertilt. A beruhdzas varhatoan 2026. aprilis 30-4ig fog lezarulni.

Marton u. 8. a. és 8. b. épiiletek felijitasa
A kivitelezésre vonatkozo kdzbeszerzési eljaras sikeresen lezart, a kivitelez6 BUILD IT Zrt.-vel 2025.
augusztus 11-én aléirasra keriilt a szerzodés. A felujitas varhatoan 2027. els6 félévében fog befejezddni.

Gat u. 23. és 25. épiiletek felujitasa

Az épiilet felujitas kivitelezésére vonatkozo kdzbeszerzési eljaras 2025. oktdber 27-én indult, a 2025.
december 17-i ajanlattételi hataridére tizenharom ajanlat érkezett be, jelenleg ezek biralata van
folyamatban. A feltjitas varhatéan 2027. masodik felévében fog majd befejezddni.

Sobieski Janos u. 3-5-7-9. szam alatti épiiletek bontasa
A kivitelezésre vonatkozo kozbeszerzési eljaras 2025. december 22-én elindult. A szerzddéstervezet
szerint a vallalkozonak 180 napja lesz az épiiletek elbontasara.

Haller utca 54. épiilet felujitasa

Az épiilet felujitasaval kapcsolatos kiviteli tervek elkészitésére vonatkozd beszerzési eljarasban
legkedvezobb ajanlatot tevé MCXVI Epitészmiiterem Kft.-vel a szerzédés 2025. augusztus 6-an
alairasra kertilt, az épitési engedélyezési tervet 2026. januar 14-én benyujtottak Kormanyhivatalhoz. A
kiviteli terv varhatdan majus végéig késziil el, ezt kovetéen nyaron kiirasra keriil kivitelezésére
vonatkoz6 kozbeszerzési eljaras, és varhatoan 6sz elején megkezdddik a felyjitas kivitelezése.

Obester utcai 6voda épitése

Az ovoda tervezodjének kivalasztasara iranyuld tervpalydzatra 47 palyami érkezett. A nyertes a Zsuffa
és Kalmar Epitész Miiterem Kft. lett, akivel hirdetmény kozzététele nélkiili targyalasos kozbeszerzési
eljaras eredményeképpen fogjuk megkdtni a kiviteli tervezésre vonatkozo szerzodést, 2026. 1.
negyedévében. A kivitelezés varhatéan még az idei évben megkezdddik.

Lenhossék u. S. szam alatti épiilet feldjitasanak tervezése

A tervezésre vonatkozo beszerzési eljarasban 2026. januar 12. volt az ajanlattételi hatarid6. A biralat
folyamatban van, véarhatéan februar elején sor keriil a szerzddéskotésre, elore lathatolag Oszre
elkésziilnek a tervek, és fedezet rendelkezésre allasa esetén elindithaté a kivitelezésre vonatkozd
koszbeszerzési eljaras.

Vagoéhid u. 10. 4j lakohaz épitése
50-60 db szocialis bérlakast tartalmazo 0j lakohaz felépitése a cél egy iires, beépitetlen dnkorményzati
tulajdonban 1évo telekre. A kiviteli tervezésre vonatkozd beszerzési eljaras januarban fog elindulni.
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Varhatoéan még az idei évben elkésziilnek a kiviteli tervek és fedezet rendelkezésre allasa esetén
elindulhat a kivitelezésre vonatkozo kdzbeszerzési eljaras.

Kozbeszerzések lebonyolitasa

A kozvetlen vezérigazgatoi alarendeltségben mitkodd Kozbeszerzési Iroda felelés az Onkormanyzat és
intézményei, tovabba a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok szamara a kozbeszerzési és beszerzési
eljarasok lebonyolitasaért. 2026-ban az a terviink, hogy az eljarasokat donto tobbségét ,,hazon beliil”,
sajat munkavallalokkal bonyolitsa le a Tarsasdgunk. Kivételt képezhetnek az olyan eljarasok, ahol az
eljaras tipusa (pl. tervpalyazat) vagy targya specialis szakértelmet, tapasztalatot igényel. Terveink
szerint a 2026. évben 4 fovel fog miikoddni az Iroda, 1 f6 irodavezetd, 2 kozbeszerzési menedzser és 1
6 asszisztenssel.

A 1II. fejezetben (A Tarsasag Onkormanyzati finanszirozdsdnak szerkezete) ismertettettek szerint a
Megbizasi szerzédésben foglalt dijazas a nem-személyi jellegii koltségekre biztosit fedezetet. A
varosfejlesztés teriiletén ez jellemzden a nagyobb tervezési feladatokat megel6z6 kisebb elokészitd
munkdkra (geodéziai felmérés, kozmugenplan készitése, bontdsi tervek, ¢épiiletfelmérések,
koncepciotervek), valamint projektek soran esetlegesen sziikségessé valo kiegészito tervek, szakértéi
feladatok, lakossag bevondsat szolgdld kutatasok elvégzésére biztosit fedezetet, felgyorsitva a
beruhazasok megvalositasat. A kozbeszerzések lebonyolitasat tekintve ez a valamennyi ajanlatkérd
helyett befizetett kotelezd dijakat (amelyek eljarasonként sokszazezer forintot jelentenek), valamint
kiilonleges esetekben a sziikséges szakértok dijazasat biztositja.

2026. Terv /
2025. 2026. Terv /
Megbizasi szerz6dés 2025. Terv , ; 2026. Terv erv 2025.
Varhato 2025. Terv , ;
Varhato
Varosfejlesztési tanacsada
arosteyieszicsi fanacsacas, 173MFt | 223MFt | 24.8MFt 143,35% 111,21%
Ingatlangazdalkodas
Kozbeszerzések lebonyolitasa 17,7 M Ft 13,7 M Ft 15,2 M Ft 85,88% 110,95%
Kozvetlen ktg. o :
ocvetien Hg. osszesen 35MFt | 360MFt | 400MFt | 114,29% 111,11%
(Megbizdasi szerzodés)
Tamogatisi szerzédésbgl | Loiszam | Létszam | Létszam 2025 Terv) | Tery!
Kozvetlen szem.jell.kifiz. 2025. 2025. 2026. 1 2025 Terv | ygpage | 2026-Terv 9pas. | 202s.
Terv Tény Terv . .
Terv Varhato
Varosfejlesztési Igazgatosag
Igazgato, igazgatdhelyettes, (3 16) (4 £6) (4 £6) 438MFt | 443MFt | 599MFt | 136,7% | 135.2%
asszisztens
Projektadminisztracios Iroda
Irodavezetd, projekt (3 16) (3 16) (3 16) 32,6 MFt | 325MFt | 352MFt | 107,9% | 108,3%
kontroller, adminisztrator
Kozbeszerzési Iroda
Irodavezetd, kozbeszerzési (5 16) (4 16) (4 16) 594MFt | 509MFt | 587MFt | 98,8% 115,3%
menedzserek, asszisztensek

1 havi jutalom 11,2 M Ft 11,2 M Ft 12,8 MFt | 114,2% | 114,2%
lftz/efg kirtya nett6 400.000 (1168) | (1168) | (118) | 28MFt | 53MFt | 56MFt | 200,0% | 105,6%
Kozvetlen személyi jellegii

kifizetések (Tamogatdsi aif5) | (115 | (11f5) |1498MFt | 1442 M Ft | 1722 M Ft | 114,9% | 119,4%
szerz0dés)
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VII. Kiszolgalo teriiletek, altalanos koltségek 2026. évi terve

A Térsasag altalanos kiszolgalo teriileteihez a Gazdasagi Igazgatosag €s a vezérigazgatd kozvetlen
alarendeltségében dolgozd munkatarsak, jogtanacsos, titkarsagvezetd, vezérigazgatdi szakmai titkar,
megfelelési tanacsado, a vezetd tisztségviselok, valamint a Tarsasag egészét tamogatd kiilso partnerek:

pl. konyvvizsgalo, belsd ellendr, rendszergazda, ligyvédek tartoznak.

.. . 1o s . 2026. Terv | 2026. Terv

Kozvetett koltségek (személyi jellegii raf. 2025. Terv 2’025. ] 2026. Terv 12025, 12025,

Varhato . ,
Terv Varhato

Anyagkbltség (aram, gdz, villany, viz, irodaszer, | 15 0 Mppe | 109MFt | 114 MFt | 114,00% | 104,59%

tisztitdszer, iizemanyag, véddruhdzat)

Igénybe vett szolgaltatasok 52,1M Ft 61,5 M Ft 60,6 M Ft 116,31% 98,54%

Ber}etl dl_']' - fenymasolqk, nyomtatok, szoftverek, 12,0 M Ft 10.9 M Ft 12,0 M Ft 100,00% 110,09%

autok, szényeg, postafiok

fgayrzsma“as - gépkocsi, klima, szdmitégép, 1,0 M Ft 0,8M Ft 0,8 M Ft 80,00% 100,00%

Telefon, internet 3,3 MFt 4,0 M Ft 42 M Ft 127,27% 105,00%

Ugyvédi dijak 3,0 M Ft 8,7 M Ft 4,0 M Ft 133,33% 47,06%

Konyvvizsgalat, adotanacsadas 2,8 M Ft 2,9 M Ft 3,1 M Ft 110,71% 106,90%

Rendszergazda 15,8 M Ft 18,9 M Ft 19,7 M Ft 124,68% 104,23%

Adatvédelmi és informaci6 bizt. audit (GDPR,

NISZ-2026-61 kotelezé) - - 0.9 M Ft NA NA

Belsé ellen6r 1,6 M Ft 1,6 M Ft 1,6 M Ft 100,00% 100,00%

Ko6z6s koltségek 2,6 M Ft 2,9 M Ft 3, M Ft 119,23% 106,90%

Egyéb igénybe vett szolg: javitas, oktatas,

szakkonyv, posta, takaritas, csatornadij,

szemétszallitds, kéményseprés, gyviteli 10,0MFt | 10,8MFt | 112MFt | 112,00% 103,70%

szolgaltatasok, vagyonvédelem, taxi, Bp. bérlet,

futarszolg., fénymasolas pld. szam, parkolasi dij,

tagdijak, fogl.eii.szolg.

Egyéb szolgaltatisok (illetekek, bank koltseg, 103MFt | 120MFt | 125MFt | 121,36% 104,17%

biztositasi dij)

zi‘;:gst)ek“ beruhizasok, egyéb beruhazasok 11,4 M Ft 60MFt | 7,5MFt 65,79% 125,00%

Egyéb elére nem lathaté tételek 3,0 M Ft 0,0 M Ft 3,0 M Ft 100,00% NA

Adok (IPA, TAO, Innov.jir., Gépjarmiads, 250 MFt | 253MFt | 253MFt | 101,20% | 100,00%

Cégautoado)

Altalénos koltség dsszesen: 111,8 M Ft 115,7M Ft | 120,2 M Ft 107,51% 103,89%
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Létszam | Létszam | Létszam 2025 2026. Terv %233/
SZEMELYI JELLEGU 2025. 2025. 2026. 2025. Terv ., |2026. Terv /2025.
, Varhato 2025.
Terv Tény Terv Terv . .
Varhato
Vezérigazgatosag
Vezerigazgalo, vezerigazgatol (4 6) (4 6) (4f5) | 558MFt| 544MFt| 62,0 MFt| 11129% | 114,15%
titkarsagvezetd, megfeleldsségi
tanacsado, szakmai titkar
Gazdasagi Igazgatosag
Igazgatd, TB-munkaiigyi el6ado, (5 £6) (5 £6) (5 f6) 593MFt| 594MFt| 643MFt| 108,43% 108,25%
konyveld, admin. munkatars
‘J’ggt’afggfs (1 £6) (1 £8) (1f6) | 158MFt| 157MFt| 165MFt| 104,43% | 105,10%
Egyéb (1 £5) 2 £5) (2 £5) 75MFt| 83MFt| S80MFt| 106,67% | 96,39%
Takaritd, postazo ’ ’ ’ ’ ’
Igazgatosag, Feliigyelobizottsag (11 £6) (11 £6) (11 f6) 27,5MFt| 272MFt| 27,5MFt| 100,00% 101,10%
Jutalom I1L,5MFt| 150MFt| 149MFt| 129,57% 99,33%
Szép Kartya nett6 400.000 Fy/fs | (11£8) | (12£8) | (12 £0) 3,1MFt| 62MFt| 59MFt| 190,32% | 95,16%
Munkéba jaras tdmogatésa,
munkaszemiiveg, természetbeni 9,3 M Ft 8,3 M Ft 8,3 MFt| 89,25% 100,00%
juttatasok, tappénz, reprezentacié
Rehabilitacios hozzajarulas 4,5M Ft 6,8 M Ft 6,8 MFt| 151,11% 100,00%
%SFSIZZ%ST%ER JELLEGU (2216) | (2316) | (2316) |194,3 M Ft|201,2 M Ft | 214,3 M Ft| 110,29% | 106,51%
A. Altalanos koltség dsszesen: 306l MFt 3169MFt 3345MFt 10928%  105,55%
B. Ebbdl felosztott ktg.: 2510 M Ft  -2599MFt -2743 M Ft 109,28% 105,54%
Parkolas 46% -1408MFt -1458 MFt -153,9 MFt 109,30% 105,55%
Bérlemény-iizemeltetés 36% -1102MFt -1141MFt -1204MFt 109,26% 105,52%
C. Kozvetlen személyi jell. kif. 14998 MFt 1442MFt 1722 MFt 11495%  119,42%
megbizasi szerzodés
Tamogatasi szerzodés dsszesen: (A+B+C) 2049 M Ft 2012 MFt 2324M Ft 113,42% 115,51%
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VIII. 2026. évi eredménykimutatas terv
Az elébbi fejezetekben bemutatott Onkormanyzati finanszirozas és tervezett kiadasok alapjan
elkészitettiik a Tarsasag eredménykimutatasra €s mérlegre vonatkozo tervét is, az alabbi tablazatok

szerint.

Osszkoltség eljarassal

E Ft
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év (Varhaté) Targy idészak
szam 2025. év 2026. év
a b ¢ e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 606 831 1663319
L. Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 1606 831 1663 319
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/-04.) 0 0
I11. Egyéb bevételek 203 611 232 400
Ebbdl feloldott céltartalék 2411 0
05. Anyagkoltség 39 188 39988
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2551707 277 123
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 27516 27 800
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 348 500 341 512
. | et oo
10. Bérkoltség 906 000 955 390
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 29 000 29 100
12. Bérjarulékok 134 700 142 005
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1069 700 1126 495
VI Ertékesokkenési leiras 24 531 33501
VII. Egyéb raforditasok 42 900 45900
Ebbdl értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE 2400 3400
(LA/-ILAL-IV.-V.-VL-VIL)
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett piii. eszk. kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Eegg;l;ll;ipott (jar6) kamatok, kamatjellegii 7 400 5300
Ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
vin, | Pl b
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok
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arfolyamvesztesége

Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetett kamatok és kamatjellegli kifizetések
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedése, értékpapirok, bankbetétek
) értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX Pénziigyi miiveletek raforditasai
) (18.+19.+20.+21.)
PENZUGYI MUVELETEK
B. | EREDMENYE 7400 5800
(VIIL-IX.)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 9 800 9200
X. Fizetend6 tarsasagi ado 3400 3400
D. ADOZOTT EREDMENY (+/-C.-X.) 6 400 5800
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IX. 2026. XII. 31-i mérleg terv

Eszkozok (aktivak)
E Ft
Sor- A tétel megnevezése (El:’frzl?ai:’;) i:{?:zg:k
szam 2025.12.31 2026.12.31

a b ¢ e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.) 456 611 474 165
2. | 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 0 0
3. 1. Alapitéas-atszervezés aktivalt értéke
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3. Vagyoni értékii jogok 0 0
6. 4. Szellemi termékek
7. 5. Uzleti vagy cégérték
8. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | II. TARGYIESZKOZOK (11.-17.) 446 356 466 410
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok 293 843 316 114
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 43 210 34570
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 24 668 31094
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 84 632 84 632
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
1. | ML EF;.FE?;FETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 255 7755
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 7755 7755
20. 2. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban 2 500
21. 3. Egyéb tartds részesedés
2 4. Tflrt()san fldott kolcs. egyéb rész. visz.-ban allo

vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartdsan adott kdlcson
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26. | B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45.) 562 808 529 664
27. | 1. KESZLETEK (24.-29.) 9285 14 969
28. 1. Anyagok 9120 14 623
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek
32. 5. Aruk 165 346
33. 6. Készletekre adott eldlegek
34. II. KOVETELESEK (35. -39.) 169 402 214 563
35 1.(§§:§£§Iések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 160 218 205 600
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37. 3. Kovetelések egyeb rész.-i visz.-ban 1évo
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vallalkozassal szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 9184 8963

40. | III. ERTEKPAPIROK (41.-44.)

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42. 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

44 4. Forgalmi célu hitelviszonyt megtestesito

' értékpapirok

45. | IV. PENZESZKOZOK (46.-47.) 384 121 300132

46. 1. Pénztar, csekkek 605 429

47. 2. Bankbetétek 383 516 299 703

48. C. AKktiv iddbeli elhatarolasok (49-51.) 3 860 2 356

49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 3 860 2356

51. 3. Halasztott raforditasok

5. ESZgSggﬁSKTIVAK) OSSZESEN 1023279 1006185
A FEV IX. Ztt. 2026. évi izleti terve 25



FEV IX. Ferencvarosi Vagyonkezel6 és Varosfejleszto Zrt.

Forrasok (passzivak)

E Ft
Sor- A tétel megnevezése (l\i}?rzl(;iae;z) Targyév
szam 2025.12.31 2026.12.31
a b c e

53. | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.) 558 037 563 837

54. L. JEGYZETT TOKE 309 100 309 100

55. Ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. 1. TOKETARTALEK 176 828 176 828

58. IV. EREDMENYTARTALEK 39 708 46 108

59. V. LEKOTOTT TARTALEK 26 001 26 001

60. VL. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 6 400 5800

62. | E. Céltartalékok (63.-65.) 57 148 57 148

63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 57 148 57 148

64. 2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kotelezettségek (59.+66.) 371 689 353 796

67. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.)

68. 1. Hatrasorolt kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb rész.-i visz.-ban 1év6 vall.-al szemben

70. 3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb gazdalkodoval szemben

71. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.) 3000 3000

72. 1. Hosszﬁ lejaratra kapott kdlcsonok

73. 2. Atvéltoztathatd kotvények

74. 3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

76. 5. Egyéb hosszulejarata hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3000 3000

80. | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89.) 368 689 350 796

81. 1. Rovid lejarata kolesonok

82. Ebbdl az atvaltoztathatd kotvények

83. 2. Rovid lejarati hitelek

84. 3. Vevo6tdl kapott elélegek

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 125 425 158 206

86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vall-al szemben

88. 7. Rovid lejarata kot. egyéb rész-i visz-ban 1évo vall-al szemben

89. 8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 243 264 192 590

90. G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93.) 36 405 31404

91. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

92. 2. Koltségek ¢és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

93. 3. Halasztott bevételek 36 405 31404

94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.490.) 1023279 1006 185
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